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Excelleren in partnerschap

Dit Jaarverslag bevat weer heel wat interessante cijfers en
gegevens, maar voor skeyes zijn die over veiligheid toch
zeer belangkrijk. De veiligheid van alle luchtverkeer verze-
keren is en blijft onze voornaamste opdracht en bezorgd-
heid en die van al onze medewerkers. Dat wij op dat vlak
opnieuw excellente resultaten kunnen voorleggen, komt
doordat iedereen bij skeyes doordrongen is van het belang
van veiligheid en er aandacht aan besteedt in alle aspecten
van onze werking.

Daarnaast blijven wij investeren in onze infrastructuur om
onze operationele dienstverlening verder te verbeteren. Vo-
rig jaar gingen onder andere de werken van start om onze
radiosites over het hele Belgische grondgebied te vernieu-
wen en werden er ook nieuwe weersvoorspellingssystemen
geinstalleerd. Het zijn minder zichtbare maar even onmis-
bare schakels in onze activiteiten die leiden tot een efficiént
en veilig beheer van het luchtverkeer. Het is de samenwer-
king tussen onze technische medewerkers, de mensen op
de ondersteunende diensten die weerkundige en andere
luchtvaartinformatie verstrekken en onze luchtverkeerslei-
ders die skeyes tot de performante en klantgerichte onder-
neming maakt die het op vandaag is.

Maar het werk is natuurlijk nooit af. Dit Jaarverslag geeft
u eveneens een overzicht van de voortgang die we maken
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met de verschillende toekomstgerichte projecten waar we
aan werken. Evoluties in de luchtvaart en de luchtverkeers-
veiligheid nemen tijd in beslag omdat ze complex zijn, vaak
technologisch van aard maar bovenal altijd maximale vei-
ligheid moeten garanderen.

skeyes blijft een vaak gevraagde partner voor pilootprojec-
ten met drones. De expertise die wij in die sector al jaren
opbouwen, delen wij graag met ondernemers en instel-
lingen die hun projecten in de praktijk willen aftoetsen. In
2022 werkten wij onder andere mee in projecten van Heli-
cus en Port of Antwerp. Wij namen een leidende rol op in
BURDI, een door de EU gesteund project om intensief dro-
neverkeer in en rond grote stedelijke omgevingen, interna-
tionale luchthavens of havengebieden in goede banen te
leiden. De resultaten op vlak van veiligheid, economische
haalbaarheid, duurzaamheid en sociale aanvaarding die-
nen als voorbeeld om op termijn overal in Europa U-spaces
te ontwikkelen.

Brussels Airport trad vorig jaar als partner toe in SkeyDrone,
de dochteronderneming van skeyes.

Het project rond de eerste digitale toren in Belgié kreeg vo-
rig jaar concreet vorm. Op de site in Steenokkerzeel konden
alle luchtverkeersleiders in een testomgeving met opgeno-
men beelden kennis maken met hun toekomstige werk-
omgeving. Dit jaar nog wordt er een simulator geplaatst

die wel met livebeelden zal werken van de geplaatste ca-
mera-installaties op de luchthavens. De laatste stap is die
naar de digitale toren in Namen zelf. SOWAER start daar-
voor de constructie van het gebouw op hun site.

66
De expertise die wij in
die sector al jaren opbouwen,

delen wij graag. "

Zoals afgesproken met de verschillende overheden en de
sector investeerde skeyes in nieuwe technologie die de
impact van windmolens op onze (radar)systemen zoveel
mogelijk beperkt om zo nog meer ruimte vrij te maken om
windmolens te plaatsen. Samen met de collega’s van De-
fensie blijven we de evoluties op dat vlak op de voet volgen.
Vorig jaar vond bij skeyes een rondetafel plaats met de hele
sector. We overlegden over hoe we elkaar verder kunnen
versterken in het uitbouwen van het windmolenbestand in
Belgié

Ook op andere domeinen van onze operaties en onze in-
terne werking blijven we duurzame toepassingen promo-
ten en toepassen, alleen of in samenwerking met andere
partners. In 2022 werd onder de koepel van Stargate — een

internationaal consortium van 21 stakeholders uit de lucht-
vaartsector, waaronder skeyes — gewerkt aan zo'n 30 con-
crete projecten om de luchtvaart en luchthavens groener
en duurzamer te maken. Stargate werkt binnen het kader
van de European Green Deal.

In juni van vorig jaar trad het vernieuwde Directiecomi-
té aan. Het was de aanzet om de bevoegdheden binnen
dat orgaan te herverdelen, om er bijkomende bevoegd-
heden in op te nemen en om van daaruit de organisatie
van skeyes te herdenken. Zo kwamen we tot een nieuwe
structuur die beter aangepast is aan de veranderde (en nog
veranderende) omgeving waarin skeyes opereert en die de
juiste mensen, kennis en skills inzet op de juiste plaatsen.
skeyes wordt een center of excellence inzake luchtverkeers-
leiding, zowel in eigen land als op Europees viak, waar we
ook steeds meer op de voorgrond treden in internationale
samenwerkingsverbanden.

Bovenstaande is slechts een greep uit de vele initiatieven
die u verder in dit Jaarverslag zal ontdekken. Het toont al-
vast aan dat skeyes een dynamische, ambitieuze en toe-
komstgerichte onderneming blijft en een partner voor al
onze klanten en al onze medewerkers.

Johan DECUYPER
CEO
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De uitdagingen voor skeyes en onze
troeven om ze het hoofd te bieden

Begin 2022 werd een nieuwe Raad van Bestuur geinstal-
leerd bij skeyes. Ik heb de eer om een team van enthousias-
te bestuurders, managers en medewerkers met ervaring in
diverse domeinen voor te zitten, die allemaal zullen bijdra-
gen aan de toekomstige ontwikkeling van skeyes.

In dit voorwoord neem ik graag de gelegenheid te baat om
onze voorgangers te bedanken voor het werk dat ze hebben
verricht in complexe omstandigheden. De gezondheidscri-
sis bemoeilijkte immers de laatste jaren van hun mandaat.
Niettemin zijn ze erin geslaagd om een stabiele basis te leg-
gen waarop skeyes zich als bedrijf ontwikkelt.

De nieuwe Raad van bestuur zal skeyes blijven ondersteu-
nen in zijn opdrachten om een betrouwbare partner, een
moderne werkgever en een toekomstgericht bedrijf te zijn.
Met dat doel voor ogen willen we de organisatie verster-
ken om de operationele activiteiten te consolideren en de
toekomstige projecten waarvoor de aanzet in het verleden
werd gegeven, te verwezenlijken.

We zijn ons bewust van de uitdagingen die gepaard gaan
met onze ambitie, maar we zijn er van overtuigd dat skeyes
die taak aankan, dankzij zijn inzet, maturiteit, creativiteit,
flexibiliteit en competentie. Enkele voorbeelden volstaan
om dat aan te tonen.

skeyes verbetert voortdurend de diensten die het verleent
aan zijn klanten en aan de luchtvaartsector in zijn geheel,

om het Belgische luchtruim en de Belgische luchthavens
zowel op operationeel als op economisch vlak veilig en aan-
trekkelijk te houden. Het doet dat onder meer in de con-
text van het Gemeenschappelijk Europees Luchtruim en
de toekomstige liberalisering van de markt voor luchtver-
keersleiding. skeyes opereert immers in een zeer competi-
tieve internationale omgeving, maar bereidt zich al gerui-
me tijd voor op die nieuwe realiteit.

skeyes werpt zich op als een trouwe partner voor al zijn sta-
keholders. Luchtverkeersleiding is een essentiéle schakel in
het raderwerk van de Belgische luchtvaart, de tweede be-
langrijkste pijler van de economie van het land. Maar we
spelen ook ten volle onze maatschappelijk rol. Vanuit ecolo-
gisch oogpunt investeren we in operationele procedures, in
nieuwe technologieén voor onze vestigingen en in toepas-
singen voor het dagelijks leven op onze verschillende sites
om duurzaamheid te bevorderen en te integreren in alle
aspecten van onze activiteiten. Op die manier verzoenen
we economische en ecologische imperatieven, niet alleen
in het belang van de omwonenden van onze luchthavens,
maar ook voor het goed van de planeet.

Op het vlak van de onbemande luchtvaart kunnen we zon-
der overdrijving stellen dat skeyes een echte pionier is. Als
bewijs daarvan doet de Europese Commissie een beroep
op de expertise van skeyes — dat dergelijke expertise ver-
werft via use cases - om de regelgeving voor het gebruik
van drones op te stellen.

Voor dit jaar bestaat de belangrijkste opdracht van de Raad
van bestuur erin een kader te scheppen waarbinnen skeyes
op middellange en lange termijn kan evolueren, onder
meer door het afsluiten van een nieuw (vierde) beheers-
contract met de federale overheid. Met de wijzigingen aan
het derde beheerscontract eind vorig jaar werd al duidelijk
welk pad skeyes is ingeslagen: namelijk datgene dat naar
een financieel stabiele situatie moet leiden, na de moeilijke
jaren in de nasleep van de gezondheidscrisis , en naar een
nog grotere inzet voor de duurzaamheid van de luchtvaart.
We zullen ook de besprekingen tussen de Belgische re-
gering en de Europese Commissie over de derde referen-
tieperiode (RP3) op de voet volgen. De richtlijnen in dat
meerjarenplan zullen op structureel vliak de financiéle en
operationele voorwaarden bepalen voor de activiteiten van
skeyes op Europees niveau.

Er staat dus aanzienlijk veel op het spel. Maar skeyes heeft
in het verleden bewezen solide en veerkrachtig te zijn. We
hebben de visie, de ervaring en het personeel om onze
doelstellingen te bereiken, in het belang van het bedrijf en
van al onze stakeholders. |k kan op ons rekenen!

Laurent VRIJIDAGHS
Voorzitter van de Raad van bestuur
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Sinds begin 2022 doken nieuwe bronnen

van onzekerheid - de omikronvariant,

het conflict in Oekraine, de energiecrisis

en de inflatie - op en vormden ze een
bedreiging voor de heropleving van het
luchtverkeer. Ondanks die belemmerende
factoren zette het luchtverkeer in het

door skeyes beheerde luchtruim in 2022

een geleidelijke herstelbeweging in en
haalde het 84% van de cijfers van voor

de gezondheidscrisis. Dat herstel van het
verkeer in een onzekere context heeft skeyes
allerminst van zijn belangrijkste opdracht
kunnen afhouden, vermits het bedrijf het

op één na beste veiligheidsresultaat in zijn
geschiedenis boekte. skeyes bleef én blijft
zich toekomstgericht opstellen en zette zijn
strategie van innovatie, investeringen en
samenwerking met zijn partners voort om de
nieuwe wereld van de luchtvaart die zich aan
ons ontsluit te ondersteunen.
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Het luchtverkeer in 2022

911.802

aantal door skeyes beheerde vliuchten.

+ 35%

groei van het luchtverkeer (aantal viuchten) in
vergelijking met 2021.

84%
Het luchtverkeer in 2022 haalt 84% van dat van 2019,
VvOOr het uitbreken van de gezondheidscrisis.

AANTAL VLUCHTEN BEHEERD PER UNIT

25378
(+3%)

40992
(-16%)

83.489

(+27%] 512933

LUCHTVERKEERS- (+46%)

LEIDING
40.432

(-2 %)

178.930
(+51%)

W caNnac2 M Brussels Airport [l Antwerp Airport
Brussel South Charleroi Airport Liege Airport
Ostend-Bruges Airport
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\ Het luchtverkeer in 2022 C
7’ \l haalt 84% van dat van 2019, Aantal door skeyes
vOor het uitbreken van de beheerde viuchten.

gezondheidscrisis.

15,8 Incident van Incident van

oM categorie A categorie B
I I I I IJ oen E skeyes behaalt het 2¢ beste
/ investeringen door skeyes. veiligheidsresultaat in zijn geschiedenis .

98,8% o

van de vluchten stipt miljoen €

afgehandeld door skeyes. 933 omzet

personeelsleden
+35%

groei van het luchtverkeer in het door skeyes beheerde luchtruim, in vergelijking met 2021.
Ondanks nieuwe belemmerende factoren voor het herstel (oorlog in Oekraine, energiecrisis
en inflatie, omikronvariant) zette het luchtverkeer in 2022 een geleidelijke herstelbeweging
in en haalde het 84% van de cijfers van voor de gezondheidscrisis.
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EVOLUTIE VAN HET AANTAL VLUCHTEN IN 2022 IN VERGELIIKING MET 2019
(VOOR HET UITBREKEN VAN DE GEZONDHEIDSCRISIS)

+13%

+2%

-19%

CANAC2

-6%

-24%
Brussels Antwerp Brussel South Liege
Airport Alirport Charleroi Airport Airport

-4%

Ostend-Bruges
Alirport

De luchthavens van Antwerpen en Charleroi zijn de enige die erop vooruitgaan in vergelijking met de precorona-toestand.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

29.648 viuchten

vs 2021 / vs 2019

28 miljoen

passagiers namen het vliegtuig in 2022 vanuit of via
de Belgische openbare luchthavens.

107% meer dan in 2021, maar nog altijd 20%
minder dan in 2019 voor het uitbreken van de
gezondheidscrisis.

vracht werd omgezet
via de Belgische openbare luchthavens.

'1 4% in vergelijking met 2020

+23% in vergelijking met 2019

Hoewel de behoefte aan transport van medisch materiaal
afnam als gevolg van het einde van de wereldwijde gezond-
heidscrisis, vertoonden de volumes van het vrachtvervoer in
het algemeen een opwaartse tendens en deed het vracht-
verkeer het in Belgié nog altijd goed, met een duidelijke stij-
ging ten opzichte van 2019.

Veiligheid van het luchtverkeer:
een zilveren medaille voor 2022

o 1

Incidenten van categorie A Incident van categorie B

skeyes behaalt het 2¢ beste veiligheidsresultaat in zijn
geschiedenis



Stiptheid: efficiént beheer van de
luchtverkeersstromen

98,8%

van de vliuchten werd in 2022 stipt afgehandeld door skeyes

0,16 min/viucht

= 9,6 seconden vertraging per vlucht (CRSTMP-oorzaken)

CRSTMP-oorzaken

Dit zijn de oorzaken waarop de luchtverkeersleiding invioed
heeft: C-Capacity, R-Routing, S-Staffing, T-Equipment,
M-Airspace Management, P-Special Events.

Ondanks een lichte toename van de en-routevertraging in
zijn luchtruim heeft skeyes op het vliak van stiptheid positief
bijgedragen aan de prestaties van het FABEC (Belgié,
Nederland, Luxemburg, Duitsland, Frankrijk en Zwitserland).

VERGELIIKING VAN DE GEMIDDELDE VERTRAGING PER VLUCHT IN HET FABEC (CRSTMP-OORZAKEN)

2021 M2022

15
14
13
12
11

o O =
® ©W ©°

MIN/VLUCHT
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0,03
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Luchthavens

0,11 min/viucht
= 6,6 seconden vertraging per vlucht alle oorzaken samen
beschouwd

77,2%
van de vertraging bij aankomst op Brussels Airport is te wijten
aan de weersomstandigheden.

0,06 min/viucht

= 3,6 seconden vertraging per vliucht

100%

van de vertraging bij aankomst op de luchthaven van Luik is
te wijten aan de weersomstandigheden.

(0) min/viucht

= 0 seconden vertraging per vliucht

(0) min/viucht

= 0 seconden vertraging per vliucht

(0) min/viucht

= 0 seconden vertraging per vliucht

Sinds 2018 hebben de luchthavens van Oostende en
Antwerpen geen vertraging meer opgelopen.

VERGELIIKING VAN DE VERTRAGING BIJ AANKOMST TUSSEN BRUSSELS AIRPORT EN DE NABURIGE GROTE
LUCHTHAVENS (ALLE OORZAKEN SAMEN BESCHOUWD) IN 2022:

2,0

175

P
@] @]

MIN/VLUCHT
o

0,75
0,5
025 0,45 (St
0 [ o1 |
Paris Charles Brussels Frankfurt
de Gaulle Airport am Main
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1,98
0,77
0,48
London Amsterdam Geneve
Heathrow Schiphol

Financiéle gegevens

306,1 miljoen €

15,8 miljoen €

In afwachting van een goedgekeurd prestatieplan 2020-2024
is de facturering, in overeenstemming met de regelgeving,
voor 2022 gebaseerd op het tarief dat is voorgesteld in het
laatste ontwerp van prestatieplan dat eind 2021 is ingediend.

120,30 <

het door skeyes aangerekende eenheidstarief voor een
en-routediensteenheid in het luchtruim dat onder zijn
verantwoordelijkheid valt.

Voor het en-routeverkeer zijn de heffingen evenredig met
de afgelegde afstand en de vierkantswortel van de massa
van het vliegtuig. De diensteenheid komt overeen met de
verkeersleiding van een vliegtuig van 50 ton over een afstand
van 100 kilometer.




skeyes investeert in talent

MEDEWERKERS

933 90 8 37

aantal medewerkers per nieuwe medewerkers werden nieuwe luchtverkeersleiders hebben hun opleiding aspirant-luchtverkeersleiders hebben
31 december 2022. aangeworven in 2022. afgerond en zijn in 2022 in dienst getreden. hun opleiding aangevat in 2022.
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AANTAL MEDEWERKERS PER 31/12

933
872
845
806
797

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Luchtvaart- en meteorologische
informatie: fundamentele gegevens voor
de luchtvaartveiligheid

10.985

Notams opgesteld door het Brussels Notam Office van skeyes.
Notams (Notice to Airmen) zijn berichten die worden
gepubliceerd om piloten op de hoogte te brengen van
ontwikkelingen in het luchtruim en op de grond.

32.923

vliegplannen werden verwerkt door het Brussels ARO (ATS
Reporting Office)

58.448

Preflight Information Bulletins werden opgevraagd
via de operationele webapplicatie van skeyes. Deze
bulletins verzamelen alle luchtvaart- en meteorologische
informatie die specifiek is voor een viucht.

ARER ™

> 112.000

bulletins met weervoorspellingen, -alarmen en -waar-
schuwingen en briefings werden verspreid door de me-
teorologische dienst van skeyes.

990

aantal aanvragen voor speciale activiteiten die door de
Special Activities Coordination Cell (SPACC) van skeyes
werden verwerkt.

Tot de speciale activiteiten die de SPACC cooérdineert,
behoren de kalibratievluchten van de luchtvaartnavigatie-
infrastructuur op de grond, foto- en video-opnames
(bijvoorbeeld bij grote sportevenementen), fotothermische
vluchten en vuurwerk. Het aantal speciale activiteiten omvat
ook bepaalde droneviuchten die door de SPACC moeten
worden verwerkt. Het merendeel van de droneviuchten
wordt automatisch gecodrdineerd door de Drone Service
Application (DSA).

- e — — i
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Drones: spelers in de nieuwe wereld
van de luchtvaart

14.089

dronevluchten werden ingevoerd via de Drone
Service Application (DSA) in 2022.

+27%

groeivan het aantal dronevluchten in vergelijking
met 2021.

/







EEN VEILIGE
VLUCHT NAAR
EEN NIEUWE
WERELD

Ondanks een situatie die een groot vermogen
vergde, niet alleen om zich aan te passen aan
het snelle herstel van het luchtverkeer maar
ook om de impact van de sluiting van het
Oekraiense luchtruim op de verkeersstromen
in Europa op te vangen, scheerde skeyes in
2022 opnieuw hoge toppen op het vlak van
de veiligheid van het luchtverkeer. Veiligheid
is de topprioriteit bij skeyes en de basis van
zijn bedrijfscultuur. Ze wordt onophoudelijk
geanalyseerd en verbeterd. Het luchtruim

en het beheer ervan zetten een diepgaande
evolutie in naar een nieuwe wereld waar
veiligheid de prioriteit blijft.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

o 1 1,1

0

incidenten van incident van incident van categorie A en incidenten van categorie A

categorie A categorie B B per miljoen bewegingen per miljoen bewegingen

EVOLUTIE VAN HET AANTAL INCIDENTEN VAN CATEGORIE A [ (ERNSTIC) EN B Il (BELANGRIJK)

INCIDENTEN
W EN " o

N

7
4
4
3 I

20m 2012 2013 2014 2015 2016

In 2022 zette skeyes het tweede beste veiligheidsresultaat uit
zijn geschiedenis neer, met slechts 1 incident van categorie
B en geen enkel incident van categorie A. Dat resultaat sluit
nauw aan bij dat van 2016, toen er zich geen enkel incident in
die significante categorieén voordeed.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

De ernstgraad van de incidenten wordt door onafhankelijke
experts beoordeeld op een schaal van A (ernstig) tot E
(geen impact op de veiligheid). Hij wordt bepaald door de
horizontale en verticale scheidingsafstanden tussen de
vliegtuigen en door het niveau van controle over de situatie.



Meldingen van veiligheidsgerelateerde
voorvallen

De veiligheidscultuur van skeyes, die altijd als leidraad
heeft gediend voor zijn optreden bij het beheer van vei-
ligheidsgerelateerde voorvallen, is gebaseerd op het zoe-
ken naar oorzaken om een grondig inzicht te krijgen en
passende maatregelen te nemen zodat een soortgelijk feit
zich niet meer voordoet.

Na analyse worden sommige gemelde voorvallen ge-
downgraded en niet als veiligheidsvoorval gemerkt.

Vermits het absolute aantal meldingen van veiligheidsge-
relateerde voorvallen ook afhankelijk is van het verkeers-
volume, is het aantal meldingen per 100.000 bewegingen
een preciezere waardemeter om de voortgang van de vei-
ligheidscultuur en systematische rapportering te meten.

In 2022 was de uitzonderlijke toename van het verkeer -
+35% - proportioneel groter dan de stijging van het aan-
tal meldingen (+23%). Het aantal voorvallenmeldingen per
100.000 bewegingen ligt bijgevolg 5% lager dan in 2021.

In meer dan tien jaar tijd is het aantal voorvallenmeldin-
gen over het algemeen sterk gestegen. Dat betekent niet
dat er meer voorvallen zijn dan vroeger, maar wel dat ze
almaar meer systematisch worden gerapporteerd om ze
aan analyses te onderwerpen en er lessen uit te kunnen
trekken die nuttig zijn voor de voortgang van de veiligheid.
De sprong met 62% tussen 2015 en 2016 is ook te verklaren
door de Europese verordening (EU) nr. 376/2014 die eind
2015 werd ingevoerd en die de te melden types van inci-
denten heeft uitgebreid.

Het absolute aantal meldingen van veiligheidsgerelateer-
de voorvallen is niet de enige indicator om de veiligheids-
cultuur te meten.

De inhoud van de rapportering en het feit dat die laatste
een ingebakken reflex geworden is, zijn evenzeer doorslag-
gevende criteria om te evalueren hoe de veiligheidscultuur
ingeworteld is.

VOORVALLEN

1.727

meldingen van voorvallen
in 2022

1.589

het aantal veiligheidsgerela-
teerde voorvallen dat in 2022
na analyse is vastgesteld

187

voorvallenmeldingen per
100.000 bewegingen

+23%

in vergelijking
met 2021

+28%

in vergelijking
met 2021

-5%
in vergelijking
met 2021

AANTAL DOOR DE LUCHTVERKEERSLEIDERS VAN SKEYES GEMELDE VOORVALLEN
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Verantwoordelijkheid van skeyes

In de overgrote meerderheid van de veiligheidsgerelateer-
de voorvallen draagt skeyes geen enkele verantwoorde-
lijkheid. Voor amper 89 van die voorvallen, wat neerkomt
op 5,6% van het totale aantal gemelde voorvallen in 2022
(idem als in 2021, 4,4% in 2020 en 6,3% in 2019), werd de be-
trokkenheid van skeyes vastgesteld.

Wat betreft de ernstgraad van die 89 voorvallen worden
er 71 in categorie E ondergebracht, dus zonder enige
impact op het veiligheidsniveau, 17 in categorie C (sig-
nificant), 1 in categorie B (belangrijk) en O voorvallen in
categorie A (ernstig).

BETROKKENHEID VAN SKEYES BIJ
VEILIGHEIDSCGERELATEERDE VOORVALLEN

TOTAAL
89

M categorie E categorie C

categorie B categorie A
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De vaakst gemelde voorvallen

In de top drie van de ranglijst met vaakst gemelde voorvallen
worden twee plaatsen ingenomen door voorvallen die
helemaal niets te maken hebben met de opdracht van
skeyes, maar waarvoor melding verplicht is krachtens
de Europese wetgeving: de aanvlieging met in het wild
levende dieren prijkt boven aan de lijst, voor de technische
problemen met vliegtuigen die door de piloten worden
gemeld, op plek drie.

Het jaar 2022 werd gekenmerkt door een aanzienlijke
toename (+62%) van het aantal voorvallen waarbij piloten uit
de algemene luchtvaart en van militaire of staatsviuchten
een luchtruim ongeoorloofd binnendringen (172 voorvallen,
tegenover 110 in 2021, 42 in 2020 en 91 in 2019). Daarmee
nestelt dit type van voorvallen zich op de tweede plaatsin de
algemene rangschikking.

Op de vierde plaats stellen we een stijging met 7% vast
van het aantal incidenten waarbij piloten met laserpennen
worden verblind, in vergelijking met 2021 (95 voorvallen
vs. 89 in 2021, 56 in 2020 en 79 in 2019). Dit verontrustende
fenomeen is dus helemaal terug van weggeweest, na een
belangrijke daling. Dit type incident bekleedde van 2010 tot
2015 immers de eerste plaats met meer dan 200 gemelde
voorvallen per jaar en de daling ervan moest worden
toegeschreven aan de gecodrdineerde inspanningen van
skeyes en de luchthaven- en gerechtelijke autoriteiten.

De afwijkingen van de ATM-procedures en van de ATC-
klaringen staan respectievelijk op de vijfde en zesde plaats,
na een stijging in 2022. Dankzij de voortdurend verbeterende
veiligheidscultuur worden nieuwe lokale problemen gemeld
en aangepakt. De afwijkingen van de ATM-procedures zijn
met 26% toegenomen, met 82 voorvallen, tegenover 65 in
2021. De afwijkingen van de ATC-klaringen zijn op hun beurt
met 34% gestegen: 78 voorvallen in vergelijking met 58 in
2021.

Wat het niet naleven van de minimale scheidingsafstanden
tussen luchtvaartuigen betreft, merken we een toename in
2022 (38 voorvallen) in vergelijking met 2021 (24 voorvallen).
Dit soort voorvallen, dat over het algemeen verband houdt
met de verkeersdichtheid, nam echter enigszins af, vermits
in 2019 44 van dergelijke voorvallen werden opgetekend.
Voor 28 van die voorvallen (74%) werd de betrokkenheid van
skeyes bevestigd in 2022, voor 21 voorvallen in 2021 (88%),
voor 7 voorvallen in 2020 (70%) en voor 35 in 2019 (80%).

Een ander type voorval dat rechtstreeks verband houdt
met de veiligheidsprestaties van skeyes, zijn de runway

incursions. In 2022 werden 42 runway incursions gemeld,
tegenover 33 in het jaar voordien, 27 in 2020 en 26 in 2019.
De geringere betrokkenheid van skeyes in die voorvallen,
7o stellen we althans vast, werd bevestigd voor 9 van die
incursions (d.w.z. 21% ervan) vergeleken met 24% in 2021, 22%
in 2020 en 27% in 2019.

Tot slot werd er 24 keer melding gemaakt van voorvallen
in verband met dronevluchten in niet-toegestane zones,
allemaal zonder uitzondering door piloten, voornamelijk
in de CTR's van Brussels Airport en de luchthaven van
Antwerpen.

VOORVALLEN IN DALENDE LIIN TUSSEN 2021 EN 2022
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Niet naleven van
de minimale
scheidingsafstanden

Runway incursion

Ongeoorloofd
binnendringen in
een luchtruim

Laserpen

Niet naleven van
ATC-klaring

Niet naleven van
een ATM-procedure

Aanvlieging met
fauna in het wild

Drone in niet-
toegestane zone

o

VOORVALLEN IN STIJGENDE LIIN TUSSEN 2021 EN 2022
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24 « Als we de vergelijking maken tussen de voorbije
tien jaar en de tien jaar daarvoor, is het verschil
fenomenaal. We stellen vast dat het bedrijf
uitstekend werk geleverd heeft op het viak van
veiligheid en veiligheidsprestaties. »

ALAIN DU BOIS, SAFETY MANAGER
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EEN WERELD
WAARIN
EFFICIENTIE
GEHERDEFINI-
EERD WORDT

In de nieuwe wereld van de luchtvaart die
zich aftekent, worden maatschappelijke,
economische en ecologische uitdagingen
doorslaggevend. skeyes staat aan de zijde van
zijn klanten en de gebruikers van het lucht-
ruim om die nieuwe uitdagingen het hoofd te
bieden. Met een betere en evolutieve dienst-
verlening in het teken van een efficiéntie die
wordt geherdefinieerd, die optimaal beant-
woordt aan de nieuwe behoeften op het vlak
van veiligheid, stiptheid en vlotheid van het
verkeer. skeyes hanteert daarbij een kosten-
beheersende aanpak en beperkt de ecologi-
sche impact.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

Stiptheid verzekerd ondanks een
moeilijkere context in 2022

Of een vliegtuig stipt is, hangt af van tal van factoren:
op sommige daarvan (gegroepeerd onder het acroniem
CRSTMP - C-Capacity, R-Routing, S-Staffing, T-Equipment,
M-Airspace management, P-Special events) heeft het
beheer van het luchtverkeer vat, op andere — zoals de
weersomstandigheden — dan weer niet. Nog andere
factoren hangen op hun beurt af van de dienstverlening
op de luchthavens. Van zijn kant beheert skeyes, in alle
omstandigheden, tijdens de vlucht of bij aankomst op
een luchthaven, het verkeer om vertragingen tot het
minimum te beperken en zo de kosten voor zijn klanten,
de wachttijden voor de passagiers en de milieu-impact te
verminderen.

Het sterk toenemende verkeer - + 35% - en de verstoorde
verkeersstromen in Europa ten gevolge van de sluiting
van het Oekraiense luchtruim zetten het netwerk in 2022
meer onder druk en bemoeilijkten het stiptheidsbeheer.

98,8% van de viuchten werd in 2022 stipt afge-
handeld door skeyes.

Dat is een daling met 1,1% ten opzichte van 2021, maar
het Russisch-Oekraiense conflict dat op 24 februari
2022 uitbrak en leidde tot de sluiting van het Oekraien-
se luchtruim heeft grote gevolgen gehad voor de ver-
keersstromen in Europa en dus ook voor degene die
door skeyes worden beheerd.

En-routevertraging

0,16 min/vlucht

=96 seconden vertraging per vliucht

GCemiddelde en-route-ATFM-vertraging per viucht (CRST-
MP-oorzaken). Dit cijfer geeft de gemiddelde vertraging
per vlucht weer die door de en-routedienstverlening van
skeyes wordt gegenereerd. Hoewel er sprake is van een
substantiéle toename in vergelijking met het resultaat van
het jaar voordien, blijft die prestatie relatief goed, gezien de
moeilijkere context dan die van 2021.

1,25 min/viucht

=75 seconden vertraging per viucht

GCemiddelde en-route-ATFM-vertraging per vliucht in het
FABEC-luchtruim (CRSTMP-oorzaken). Het FABEC omvat 6
staten (Belgié, Duitsland, Frankrijk, Luxemburg, Nederland
en Zwitserland) en verwerkt meer dan 55% van het Europese
luchtverkeer. De prestaties van skeyes op het gebied van en-
routestiptheid hebben bijgedragen tot een vermindering van
de gemiddelde en-routevertraging in het FABEC.

......



Vertraging bij aankomst op de luchthavens

Om de prestaties van de luchtvaartnavigatiedienstverlening
inzake stiptheid op de luchthavens te beoordelen wordt al-
leen rekening gehouden met de aankomsten. Of een vlieg-
tuig op tijd kan vertrekken, hangt af van vele andere facto-
ren - zoals de grondafhandelingsdiensten (bagage laden,
tanken, enz) - die skeyes niet in de hand heeft, maar die wel
met skeyes worden gecodrdineerd, op basis van het Airport
CDM-concept (Collaborative Decision Making), door het
AMS (Airport Movement System), een applicatie voor infor-
matie-uitwisseling die skeyes ontwikkelde.

0," min/viucht

= 6,6 seconden vertraging per vlucht alle oorzaken samen
beschouwd.

77,2% van de vertraging bij aankomst op Brussels
Airport is te wijten aan de weersomstandigheden.

Brussels Airport is de enige Belgische luchthaven waarvoor
een prestatiedoelstelling inzake stiptheid is vastgelegd.

0,02 min/viucht

=12 seconden vertraging per vlucht bij aankomst op Brussels
Airport als enkel rekening wordt gehouden met CRSTMP-
oorzaken waar skeyes vat op heeft.

0,06 min/vlucht

= 3,6 seconden vertraging per vliucht

100% van de vertraging bij aankomst op Liege Airport is
te wijten aan de weersomstandigheden.

O min/viucht
= 0 seconden vertraging per vliucht als enkel rekening wordt
gehouden met CRSTMP-oorzaken waar skeyes vat op heeft..

VERGELIIKING VAN DE VERTRAGING BIJ AANKOMST OP BRUSSELS AIRPORT EN NABURIGE GROTE LUCHTHAVENS

(ALLE OORZAKEN IN AANMERKING GENOMEN)
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(0) min/viucht

= 0 seconden vertraging per vliucht
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= 0 seconden vertraging per vliucht

(0) min/viucht

= 0 seconden vertraging per vliucht

Sinds 2018 hebben de luchthavens van Oostende en
Antwerpen geen vertraging meer opgelopen.
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De meteorologische dienst van skeyes
ondersteunt de prestaties

De verkeersstromen worden ook beheerd en gereguleerd
op het niveau van het hele Europese netwerk. Die taak wordt
waargenomen door de Network Manager die in Brussel bij
EUROCONTROL gevestigd is.

In de zomer van 2022 droeg de meteorologische dienst van
skeyes, met meerdere partijen, bij aan de grensoverschrij-

dende dienst voor het voorspellen van convectieve weer-

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

verschijnselen die onweer, zware neerslag of hagel kunnen
veroorzaken en dus het luchtverkeer impacteren.

De aanwezigheid van een meteoroloog van skeyes in het
exploitatiecentrum van de Network Manager heeft ertoe
bijgedragen dat die verschijnselen beter kunnen worden
voorspeld en beheerd en dat de prestaties van het netwerk
kunnen worden opgekrikt.

De ecologische impact terugdringen

Het codrdineren van de activiteiten op de luchthaven met
het oog op een optimaal beheer van de verkeersstromen
heeft ook een positief effect op het kerosineverbruik en dus
op de uitstoot, de plaatselijke luchtkwaliteit, de geluidshin-
der en de kosten voor de luchtvaartmaatschappijen. De
vliegtuigmotoren worden op het juiste tijdstip gestart en
de wachttijden op de taxibanen worden tot het minimum
herleid.

Een andere manier om het brandstofverbruik van vliegtuigen
terug tedringenis het luchtverkeer zo te regelen dat vliiegtuigen
kunnen landen met behulp van de CDO-procedure. CDO - ook
bekend als groene landing - is een operatie waarbij het vliegtuig
continu daalt, in de mate van het mogelijke met minimaal
motorvermogen, afhankelijk van de vluchtkenmerken en de
luchtverkeerssituatie. Die procedure helpt de geluidsoverlast,
het brandstofverbruik en de uitstoot van broeikasgassen te
verminderen.

79%

van de landingen volgde in 2022 de groenelandings-
procedure op Brussels Airport. Dat cijfer is stabiel ge-
bleven in vergelijking met 2021.

56%

van de landingen volgde de groenelandingsproce-
dure op Brussels South Charleroi Airport in 2022.

in vergelijking met 2021.

60%

van de landingen volgde de groenelandingsproce-
dure op Liege Airport in 2022.

in vergelijking met 2021.



92,5%

van de vliegtuigen bij vertrek op Brussels Airport
kreeg de toestemming om de motoren binnen de
geplande dienstregeling (TSAT — Target Start-up
Approval Time) te starten.

99,8%

van de vliegtuigen op Brussels Airport verplaats-
te zich tussen de start-/landingsbaan en de
standplaats in minder dan de gemiddelde tijd
die nodig is (VTT — Variable Taxi Time).

AANTAL CDO'S IN ABSOLUTE WAARDE VERGELEKEN
MET HET AANTAL LANDINGEN IN 2022
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Samenwerken op alle niveaus ten behoeve
van een duurzame luchtvaart

skeyes werkt samen met luchtvaartmaatschappijen en
luchthavens om gezamenlijke initiatieven te nemen die de
milieu-impact van de luchthavenactiviteiten beperken.

Dankzij het werk dat de CEM-groep op Liege Airport sinds
2020 verricht heeft, zijn de nieuwe RNP-naderingsprocedures
(Required Navigation Performance) sinds 2022 volledig ope-
rationeel en worden ze voorgesteld aan alle luchtvaartmaat-
schappijen op Liege Airport.

Dankzij de RNP-procedures, gebaseerd op de satellieten en
punt-tot-puntnavigatie, kan de brandstofverslindende eind-
naderingsfase geoptimaliseerd worden.

STARGATE

Een reeks tests op het vlak van de RNP-naderingsprocedures
bracht de partners van het STARGATE-project, waaronder
skeyes, van mei tot september 2022 bijeen. Het doel bestond
erin de gebruiksfrequentie van die naderingsprocedures en
hun positieve impact op het aantal afgelegde kilometers,
het brandstofverbruik, de uitstoot van broeikasgassen en de
geluidsoverlast te evalueren.

In 2020 sloot skeyes zich aan bij het Clean Sky-project, dat
tot doel heeft technologieén te ontwikkelen om de milieu-
impact van de luchtvaart te verminderen.

Meer in het bijzonder droeg skeyes bij aan het Dispatcher
3-project; het doel van dat project bestond erin de operaties
van de luchtvaartmaatschappijen te optimaliseren door

technologische tools aan te reiken om de variabiliteit tussen
de geplande en uitgevoerde vliegplannen systematisch in te
schatten. Het project werd afgerond in november 2022.




Onder de auspicién van het EASA (European Union Safety
Aviation Agency) en EUROCONTROL heeft deze werkgroep,
waaraan skeyes heeft deelgenomen, zijn werkzaamheden in
2022 afgerond en de volgende resultaten geboekt: hij bracht
de bestaande en toekomstige milieuprestatie-indicatoren
in kaart, evenals strategische en technische aanbevelingen,
tools en informatie om de impact van de werking van de
organisaties die luchtverkeersleidingsdiensten verlenen op
het milieu te monitoren.

skeyes komt regelmatig samen met zijn FABEC-partners in
de permanente werkgroep FABEC Environment Standing
Committee. Eind 2022 vormde een workshop over Vertical
Flight Efficiency de aanleiding om experts van de lucht-
vaartnavigatiedienstverleners, luchtvaartmaatschappijen en
-industrie rond de tafel te brengen om initiatieven te coordi-
neren waarmee de ecologische voetafdruk van de luchtvaart
kan worden verminderd.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

HERON (Highly Efficient Green Operations), dat eind 2022
van start is gegaan, is een grootschalig project dat ANSP's,
waaronder skeyes, luchtvaartmaatschappijen en de industrie,
samenbrengt en door de EU gefinancierd wordt in het
kader van het SESAR-programma. HERON beoogt een
reeks ambitieuze doelstellingen om de geluidshinder, het
brandstofverbruik en de CO_-uitstoot van het luchtvervoer te
verminderen.

HERON voorziet in een reeks demonstraties in reéle omstan-
digheden, waaronder, op Brussels Airport, naderingen met
een verhoogde dalingshoek om Continuous Descent Opera-
tions (CDO) te faciliteren.

9 £
Clean Sky *J-:ABEC

VERKEER VOORSPELLEN OM DE EFFICIENTIE
TE VERHOGEN

« We hebben tools tot onze beschikking waarmee
we per sector kunnen zien hoeveel verkeer er
aankomt. »

« Met TCAST - de Traffic Complexity Assessment
and Simulation Tool - kunnen we de werklast van
de luchtverkeersleiders voorspellen. »

CRISTIAN SIMION, PROJECT MANAGER TCAST

DAVID VAN RILLAER, AIR TRAFFIC CONTROLLER
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Het luchtruim verandert razendsnel.

In de komende jaren zullen nieuwe
luchtvaartuigen, waarvan sommige
onbemand, de lucht doorkruisen,

ook in stedelijke omgevingen. De
luchtverkeersleiding zal op afstand worden
uitgevoerd vanuit digitale controletorens

en nieuwe technologieén zullen worden
geimplementeerd. Zo wordt er naar een
efficiénte en veilige aanpak van die nieuwe
realiteit van het luchtverkeer gestreefd, met
almaar beperktere impact op het milieu.
skeyes blijft investeren en samenwerken met
zijn partners en een prominente rol spelen in
de innovatieprojecten die de nieuwe wereld
van de luchtvaart vorm zullen geven.
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Drones en U-space:
een nieuwe wereld voor het luchtvervoer

Het gebruik van het luchtruim maakt een grondige trans-
formatie door met de continue expansie van de dronesector.
Onbemande luchtvaartuigen (Unmanned Aerial Systems
— UAS) die in de meest uiteenlopende (stedelijke) settings
vliegen, naargelang van hun gebruik of missie, vormen niet
alleen uit economisch cogpunt een zeer veelbelovende sec-
tor, maar ook voor andere gebruikstoepassingen, o.m. me-
dische, aangezien zij zeer snel vervoer mogelijk maken dat
niet afhankelijk is van het vaak verzadigde wegverkeer.

skeyes voert regelmatig vliuchten uit om de navigatiehulp-
middelen op de luchthavens, zoals Instrument Landing Sys-
tems (ILS), te kalibreren. Die inspecties worden uitgevoerd
met kleine bemande vliegtuigen. In 2021 schafte skeyes zich
een speciaal ontworpen drone aan om die kalibraties uit te
voeren. In 2022 werden de vlieg- en codrdinatieprocedures
met de betrokken verkeersleidingsunits opgesteld, waar-
door de gevolgen voor de luchthavencapaciteit en de kosten
kunnen worden beperkt door de verplichte surveillanceope-
raties met het gespecialiseerde bemande vliegtuig in de tijd
te spreiden.

14.089

UAS-vluchtuitvoeringen werden in 2021 ingediend via de
Drone Service Application (DSA). Die aanvragen hadden
betrekking op UAS-vluchtuitvoeringen in de door skeyes
beheerde CTRs (Control Zones).

27/11/2022

skeyes werd aangeduid als Common Information Ser-
vice Provider (CISP) voor Belgié. De CISP is verantwoor-
delijk voor het verstrekken van essentiéle operationele
data aan de verschillende U-space-spelers.

27%

meer aanvragen in vergelijking met 2021.

+38%

complexe missies, bekend als SPECIFIC.

+16%

minder complexe missies, bekend als OPEN.




Digitale torens:
test- en trainingsplatform geinstalleerd

skeyes streeft ernaar om alle Belgische luchthavens geleide-
lijk aan uit te rusten met digitale torens om de luchtvaart-
navigatiedienstverlening efficiénter, flexibeler en veerkrach-
tiger te maken.

Het liet zijn keuze vallen op leverancier Saab Digital Air Traf-
fic Solutions en sloot met SOWAER in 2021 de overeenkomst
af voor de installatie van de eerste digitale torens in Namen
om het luchthavenverkeer in Luik en Charleroi te beheren.
In 2022 zette skeyes het project voort met de installatie van
het test- en trainingsplatform op zijn site in Steenokkerzeel.

Het test- en trainingsplatform zal, als belangrijke mijlpaal
in het project, worden gebruikt om de aanzet te geven tot
ontwikkelingen inzake ergonomie van werkposten, om ver-
keersleiders vertrouwd te maken met bekende verkeerss-
cenario's, om te anticiperen op operationele validatiescena-
rio's, om nieuwe projecten op vliegvelden te ondersteunen
en om te zorgen voor safety cases of proofs of concept.

ATM-systemen: evolutie en
modernisering

In 2022 startte skeyes het belangrijke Mid-Life Upgrade
2.0-project op voor het Eurocat-systeem, waarmee het
CANAC2-verkeersleidingscentrum en de verkeerstorens uit-
gerust zijn, met als doel het te moderniseren en voor te be-
reiden op de toekomst. Naast de volledige update van alle
Eurocat-subsystemen en de bijbehorende nieuwe vereisten
om cyberaanvallen tegen te gaan, omvat het project ook
functionele updates om aan de nieuwe vereisten te voldoen.

Performance-based navigation:
de toekomst van de luchtvaartnavigatie

Performance-based navigation (PBN) is de toekomst van
de luchtvaartnavigatie. Op basis van satelliettechnologie en
in combinatie met boordtechnologieén, helpt PBN vliegtui-
gen uiterst precieze trajecten te volgen van punt tot punt
(waypoints), wat voordelen met zich meebrengt voor de vei-
ligheid, de kostenefficiéntie en het milieu.

In 2022 werden de nieuwe PBN-procedures (RNAV1 en RNP
APCH) uitgewerkt en getest op de luchthavens van Luik en
Charleroi. Brussel, Antwerpen en QOostende volgen in 2023.

In een latere fase wordt ernaar gestreefd om van de Belgi-
sche luchthavens volledige PBN-omgevingen te maken. Alle
conventionele procedures - tenzij ze nodig zijn voor redun-
dantie - zullen dan worden afgeschaft.
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De 1e Europese vliucht buiten het zicht van de dronepiloot
(Beyond Visual Line of Sight - BVLOS) in een stedelijke
omgeving werd uitgevoerd in het kader van het SAFIR-
Med-project op 21 juni 2022 in Antwerpen.

Het doel van het SAFIR-Med-project (Safe and Flexible
Integration of Advanced U-Space Services Focusing on
Medical Air Mobility) dat in december 2020 van start is ge-
gaan, bestaat erin oplossingen uit te werken met het oog
op de integratie van een veilige, duurzame en sociaal aan-
vaardbare stedelijke luchtmobiliteit ten behoeve van de
gemeenschap met de nadruk op medische toepassingen.

In 2022 heeft het projectconsortium, met de medewerking
van skeyes, technische en procedurele oplossingen ontwik-
keld om viuchten te codrdineren tussen de drone-operato-
ren, de U-space Service Provider (USSP) en de luchtvaart-
navigatiedienstverlener. Zo konden reéle viuchten veilig
worden uitgevoerd, met inbegrip van de BVLOS-vluchten
(Beyond Visual Line of Sight).

BURDI

18 partners hebben hun krachten gebundeld in het
BURDI-project om het U-space-concept in Belgié te im-
plementeren.

In juni 2022 werd skeyes aangeduid als codrdinator van
het BURDI-project. De kick-offmeeting voor dit project
dat door de Europese Unie gecofinancierd wordt, vond
plaats op 4 november 2022. De initiatienemers koeste-
ren de ambitie om U-space-luchtruim te implementeren
in het gecontroleerde en ongecontroleerde luchtruim in

\

~

Belgié door de certificering van skeyes als Commmon Infor-
mation Service Provider (CISP), van SkeyDrone als U-space
Service Provider (USSP) en door de publicatie van dat
U-space-luchtruim.

De oprichting van een Trust Framework werd in 2022
afgerond in het kader van de implementatie van het
System-wide Information Management (SWIM), dat
tot doel heeft open en interoperabele standaarden te
gebruiken om het uitwisselen van informatie en data
tussen de luchtvaartnavigatiedienstverleners en gebruikers
mogelijk te maken.

In december 2022 rondde skeyes met succes de imple-
mentatie van TCAST (Traffic Complexity Assessment and
Simulations Tool) af, zijn lokale tool om de complexiteit
van het verkeer in zijn en-routeluchtruim te beoordelen en
te simuleren. TCAST analyseert en evalueert voortdurend
de huidige en verwachte verkeerstoestand en anticipeert
op de werklast van de luchtverkeersleiders.

Het Dispatcher 3-project werd voltooid in 2022. Het bestaat
erin de operaties die aan de viucht voorafgaan, zoals het op-
stellen van het vliegplan, te optimaliseren en dat op basis
van software voor dataverwerking die de variabiliteit tussen
een vliegplan en de werkelijk uitgevoerde vlucht inschat.
Het Dispatcher 3-project reikt dispatchers, piloten en plan-
ners waardevolle instrumenten aan om de vluchtefficiéntie
te verbeteren.

Co-financed by the Connecting Europe
Facility of the European Union

https://ec.europa.eu/inea/connecting-europe-facility/cef-energy/beneficiaries-info-point/
publicity-guidelines-logos

/
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In mei 2022 tekende skeyes een contract voor de aankoop
en installatie van twee nieuwe Mode-S-radarsystemen om
de vier bestaande antennes te vervangen.

@ DIGITALE TORENS

« De voordelen van de technologie benutten om
de luchtverkeersleiding flexibeler en efficiénter

te maken, met behoud van een maximaal
veiligheidsniveau. »

OLIVIER NICOLAY, SENIOR ADVISOR OPS DEVELOPMENT

STEPHANIE VANDESCUEREN, MANAGER STRATEGIC
PLANNING


https://ec.europa.eu/inea/connecting-europe-facility/cef-energy/beneficiaries-info-point/publicity-guidelines-logos
https://ec.europa.eu/inea/connecting-europe-facility/cef-energy/beneficiaries-info-point/publicity-guidelines-logos
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VORMGEVEN
AAN EEN
DUURZAME
WERELD

Er zijn grote veranderingen aan de gang

in de wereld van de luchtvaart. Nieuwe
gebruikers maken hun opwachting en
nieuwe technologieén komen op. Voor
skeyes zijn die veranderingen een kans om
mee de fundamenten te leggen van een
nieuwe wereld. Een wereld waarin veiligheid,
economische ontwikkeling, sociaal welzijn
en milieubescherming de prioriteiten zijn.
skeyes is zich bewust van zijn belangrijke rol.
Het bedrijf evolueert en past zich vandaag
aan de wereld van morgen aan.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

Een wereld waarin de mens centraal staat

MEDEWERKERS

9

ervaren buitenlandse luchtverkeersleiders hebben
in 2022 hun opleiding aangevat in het kader van het
senior ATCO-wervingsprogramma.

37 933

aspirant-luchtverkeersleiders hebben medewerkers per
in 2022 hun opleiding aangevat. 31 december 2022.

2

vergelijkende wervingsexamens voor lucht-
verkeersleiders werden georganiseerd in
2022 om de operationele teams te versterken.

20

nieuwe medewerkers werden
aangeworven in 2022.

AANTAL MEDEWERKERS PER 31/12
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Toekomstbestendig opleiden

1.078

dagen opleiding genoot het operationele personeel van
skeyes in 2022. De opleidingen worden georganiseerd in
samenwerking met Entry point North Belgium (EPNB), de
dochteronderneming van skeyes.

95

simulatiesessies op het vlak van luchtverkeersleiding wer-
den georganiseerd.

10

cursussen over de menselijke factor in de luchtverkeerslei-
ding werden gevolgd door het operationele personeel.

6

ATSEP-medewerkers (Air Traffic Safety Electronics Person-
nel) kregen een opleiding en hebben het CISM peers-team
(Critical Incident Stress Management) versterkt. CISM is de
structurele psychologische ondersteuning voor de lucht-
verkeersleiders en het operationele personeel, die in 2022
werd uitgebreid naar de personeelsleden van de techni-
sche (ATSEP) en IT-diensten.

367

coachingsessies werden door ervaren collega’s verstrekt
aan ATCO trainees ter aanvulling op hun opleiding tot
luchtverkeersleider.

195

personeelsleden van de technische diensten (ATSEP)
volgden via de dochteronderneming van skeyes, EPNB,
systeemopleidingen of voortgezette opleidingen in de
verschillende technische domeinen.

670 263

mannen vrouwen

4 N

Een nieuwe wereld, nieuwe
verantwoordelijkheden

2

sleutelfiguren en -functies zijn het Directiecomité
komen versterken in 2022 om skeyes te helpen vorm
te geven aan de nieuwe wereld die we aan het bou-
wen zijn: Chief Compliance Officer (CCO) en Chief
Information Officer (CIO).

Met die twee nieuwe verantwoordelijkheden con-
solideert skeyes zijn strategie: enerzijds zet het zijn
digitale transformatie voort door de meest geavan-
ceerde en veiligste technologieén te implementeren
en anderzijds waakt het over zijn business continuity
in overeenstemming met de hoogste internationale
normen. Door die engagementen neemt skeyes zijn
maatschappelijke verantwoordelijkheid ten volle op,

met een duurzame en respectvolle aanpak. /

Bijdragen tot de ontwikkeling van
windenergie

388

dossiers werden ingediend voor de bouw van nieu-
we windturbines.

303

daarvan kregen een positief advies van skeyes.

30/06/2022

skeyes organiseerde een rondetafelbijeenkomst over
windturbines met de belangrijkste spelers uit de
energie- en luchtvaartsector.

22/11/2022

skeyes heeft een nieuw pakket maatregelen voorge-
steld om de energietransitie te ondersteunen. Eén
daarvan betreft het opheffen van de beschermings-
zone rondom de radar op de luchthaven van Charle-
roi. Zo kunnen meer windenergieprojecten worden
geévalueerd zonder het veilige en efficiénte verloop
van het luchtverkeer in gevaar te brengen.

JAARVERSLAG 2022 / SKEYES
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Recycleren, mobiliseren en
hergebruiken om onze ecologische
voetafdruk te verkleinen

58%

van het totale wagenpark van het bedrijf bestaat uit
milieuvriendelijke voertuigen (elektrisch, hybride en
CNQ).

40%

van het totale wagenpark van het bedrijf bestaat uit
elektrische voertuigen.

1

ton IT- en elektronische apparatuur werd
gerecycleerd of hergebruikt dankzij de
samenwerking tussen skeyes en de vereniging
Close the Gap.

49

ton CO, werd bespaard. Dat komt overeen met de
CO, die wordt geabsorbeerd door

4

hectare bos.

~
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In 2022 zette het MVO-team de reeks webinars voort om
met andere luchtvaartnavigatiedienstverleners ideeén uit te
wisselen over hoe ze duurzaamheid kunnen introduceren in
de organisatie in het kader van de Air Traffic Management
Environmental Transparency Working Group.

skeyes voert een proactief beleid inzake het ecologische be-
heer van zijn gebouwen. Met de nieuwe bouwmaterialen
die worden gebruikt kan er niet alleen op energie worden
bespaard doordat ze beter isoleren; na de demontage kun-
nen ze ook nog eens hergebruikt worden. Zo kan het bedrijf
voldoen aan zijn behoeften op het viak van het flexibiliseren
van de ruimtes zonder bouwafval te produceren.

De bouwpanelen voor de nieuwe operationele zalen van de
contingency basement en Digital Tower-simulator zijn ge-
maakt van gerecycleerde petflessen.

Vinger aan de pols bij klanten en
gebruikers

De trends die de nieuwe wereld van de luchtvaart herteke-
nen, doen tevens nieuwe behoeften ontstaan voor onze klan-
ten en gebruikers. Om die precies in kaart te brengen, voerde
skeyes in 2022 een grootschalige enquéte uit bij de gebrui-
kers. Het bedrijf werkt ook aan een stabiele, permanente en
doortastende oplossing, zowel wat betreft het verzamelen
van data en informatie bij de gebruikers als het implemen-

teren van een constante commmunicatie in twee richtingen.

MAATSCHAPPELIJKE
VERANTWOORDELIIJKHEID BIJ SKEYES

« Sinds enkele jaren berekent skeyes zijn
koolstofvoetafdruk en we kunnen zien dat die
laatste mettertijd kleiner wordt, door de initiatieven
die het bedrijf neemt en in het bijzonder door zijn
beleid om energie te besparen. »

THIERRY GENARD, CHIEF COMPLIANCE OFFICER

NIEUWE VERANTWOORDELIJKHEDEN IN
HET DIRECTIECOMITE.

« Met de functie van Chief Information Officer pakt
skeyes de vraagstukken inzake cyberbeveiliging
grondig aan; daarnaast richt het zich op al wat
datamanagement betreft en streeft het ernaar om
een zeer krachtig en toekomstbestendig netwerk uit
te bouwen dat al zijn systemen met elkaar verbindt. »
« Het departement van de Chief Compliance Officer
gaat alle uitdagingen aan die het maatschappelijk
verantwoord ondernemen met zich meebrengt, op
het viak van energie, klimaat en risicobeheer. »
CHRISTOPHE WIEL, CHIEF INFORMATION OFFICER
THIERRY GENARD, CHIEF COMPLIANCE OFFICER
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Het bestuursmodel van skeyes

Als autonoom overheidsbedrijf is skeyes onderworpen aan
de wet van 21 maart 1991 betreffende de hervorming van
sommige economische overheidsbedrijven. De bepalingen
van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen
zijn enkel toepasselijk in de gevallen waarin de wet van 21
maart 1991 er uitdrukkelijk naar verwijst.

Het bestuursmodel van skeyes wordt gekenmerkt door:
Een Raad van bestuur,

De oprichting in de schoot van de Raad van bestuur
van een Auditcomité, een Strategisch Comité en een

De Raad van bestuur

De voorschriften die de samenstelling van de Raad van
bestuur en de benoeming van de leden ervan regelen zijn
vastgelegd in de wet van 21 maart 1991. Ten minste één derde
van de leden behoren tot het andere geslacht en er zijn
evenveel Franstalige als Nederlandstalige leden.

De Raad van bestuur is samengesteld uit tien leden, de
Gedelegeerd bestuurder en de Voorzitter inbegrepen.
In 2022 werd de samenstelling van de Raad van bestuur
geregeld als volgt:

Tot en met 16/01/2022: door het koninklijk besluit van 18
november 2013 tot benoeming van de voorzitter en van 9
leden van de Raad van bestuur van skeyes, gepubliceerd
in het Belgisch Staatsblad van 2 december 2013. De

bestuurders werden benoemd voor een termijn van zes
jaar die in principe afliep op 17 november 2019. Vermits
op deze datum geen nieuw benoemingsbesluit werd
genomen door de regering werden de mandaten, in
toepassing van het continuiteitsbeginsel van de openbare
dienst, van rechtswege verlengd tot op het moment van de
aanstelling van de nieuwe bestuurders;

Vanaf 17/01/2022: door het koninklijk besluit van 23
december 2021 tot benoeming van de voorzitter en de
leden van de Raad van bestuur van skeyes, gepubliceerd in
het Belgisch Staatsblad van 17 januari 2022. De bestuurders
werden benoemd voor een termijn van zes jaar met ingang
van 17 januari 2022.

In 2022 was de Raad van bestuur samengesteld als volgt:

TOT EN MET 16/01/2022 FUNCTIE VANAF 17/01/2022 FUNCTIE

Renaud Lorand

Bezoldigingscomité;

Voorzitter Laurent Vrijdaghs Voorzitter

Een Directiecomité bestaande uit de Gedelegeerd

bestuurder en de leden van het Directiecomité.

Johan Decuyper Gedelegeerd bestuurder Johan Decuyper Gedelegeerd bestuurder

Daarenboven zijn er ook nog de controleorganen zoals het Julie Ludmer Bestuurder Julie Ludmer Bestuurder
College van Commissarissen en de Regeringscommissaris. Liesbeth Van der Auwera Bestuurder Liesbeth Van der Auwera Bestuurder
Fons Borginon Bestuurder Jean Leblon Bestuurder
Laurent de Briey Bestuurder Kurt Van Raemdonck Bestuurder
Gérald Duffy Bestuurder Renaud Lorand Bestuurder
Luc Laveyne Bestuurder Luc Laveyne Bestuurder
Sandra Stainier Bestuurder Sandra Stainier Bestuurder
Hugo Van Bever Bestuurder Fons Borginon* Bestuurder

* De heer Fons Borginon werd met ingang van 22 april 2022 (KB van 23 maart 2022) benoemd als bestuurder ter vervanging van mevrouw Elisabeth
Matthys, bestuurder van 17 januari 2022 tot 22 april 2022. De heer Borginon voleindigt het mandaat van mevrouw Matthys.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022



De Raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te
verrichten die nodig of nuttig zijn ter verwezenlijking van
het maatschappelijk doel van het overheidsbedrijf en houdt
toezicht op het beleid van het Directiecomité. De Raad van
bestuur kan sommmige van zijn bevoegdheden delegeren
aan het Directiecomité.

De Raad heeft een intern reglement aangenomen dat uit-
eenzet volgens welke regels en principes de Raad werkt.

De Raad vergadert op regelmatige basis en minstens acht
maal per jaar. Er kunnen bijkomende vergaderingen wor-
den bijeengeroepen telkens als het belang van de onder-
neming het vereist, of telkens als twee bestuurders erom
verzoeken.

De Raad wordt bijeengeroepen door de Voorzitter. Aan het
eind van het kalenderjaar wordt het vergaderschema voor
het volgende kalenderjaar vastgesteld. De agenda van elke
vergadering wordt door de Voorzitter vastgesteld en omvat
punten ter beslissing en punten ter informatie.

De Raad van bestuur kan slechts geldig beraadslagen of
beslissen wanneer minstens de helft van zijn leden aanwe-
zig of vertegenwoordigd zijn op de vergadering.

Alle beslissingen worden in principe bij gewone meerder-
heid van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders
genomen. Met betrekking tot een aantal specifieke mate-
ries opgenomen in de wet van 21 maart 1991 is een twee-
derdemeerderheid vereist zoals bv. voor de goedkeuring
van het beheerscontract. De beslissingen kunnen voorbe-
reid worden binnen de gespecialiseerde Comités die in de
schoot van de Raad van bestuur werden opgericht.

In 2022 kwam de Raad van bestuur elf keer samen. De indivi-
duele deelnames worden vermeld in het bezoldigingsverslag.

De Comiteés opgericht door de Raad
van bestuur

De Raad van bestuur heeft drie Comités opgericht die hem
moeten bijstaan en adviseren in specifieke domeinen: een
Auditcomité, een Strategisch Comité en een Bezoldigingsco-
mité. De samenstelling en bevoegdheden van deze Comités
werden goedgekeurd tijdens de vergadering van de Raad van
bestuur van 10 februari 2022. Bij de samenstelling van de drie
Comités werd de taalpariteit nageleefd.

Het Auditcomité

Het bestaan van dit Comité is wettelijk vastgelegd in artikel
173 84 van de wet van 21 maart 1991.

Op 31 december 2022 was het Auditcomité samengesteld als
volgt:

de heer Luc Laveyne, Voorzitter,

mevrouw Sandra Stainier, mevrouw Liesbeth Van der
Auwera en de heer Renaud Lorand.

De Regeringscommissaris en de Voorzitter van de Raad van
bestuur worden uitgenodigd en hebben raadgevende stem.
In de praktijk wordt de Gedelegeerd bestuurder eveneens uit-
genodigd.

Het Auditcomité staat de Raad van bestuur bij in het nazicht
van de rekeningen, de begrotingscontrole en elke andere
aangelegenheid van interne controle.

De specifieke opdracht van dit Comité bestaat erin om de
zesmaandelijkse en jaarlijkse financiéle balansen, het vijfja-
renplan en de belangrijke investeringsdossiers te controleren.
Het Comité bereidt deze dossiers voor ter goedkeuring van de
Raad van bestuur en verifieert of het interne controlesysteem
binnen de organisatie naar behoren is uitgewerkt.

Sinds 1januari 2015 werd een functie van onafhankelijk intern
auditor ingevuld. Die functie verschaft het Auditcomité een
objectieve verzekering tegen de bestaande risico's en de in-
terne controle over die risico's. Ze formuleert tevens aanbeve-
lingen aan het management ter verbetering van het systeem

van interne controles. Daartoe wordt een jaarlijks auditplan
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opgesteld op basis van een inventaris van de mogelijke on-
derwerpen (de audit universe of de afbakening van de audit-
grondslag), van een risicoanalyse en van een audithorizon op
langere termijn (3 jaar). Dat plan wordt ter goedkeuring van
het Auditcomité voorgelegd. Tijdens zijn vergaderingen ziet
het Auditcomité toe op de uitvoering van het vooropgestelde
auditprogramma en de daaruit voortvloeiende resultaten.

De Voorzitter van het Auditcomité brengt verslag uit van zijn
vergaderingen aan de Raad van bestuur.

Het Auditcomité kwam in 2022 zeven keer samen.

Het Strategisch Comité

Het Strategisch Comité werd opgericht door de Raad van
bestuur in uitvoering van de bevoegdheden hem toegekend
door artikel 17 §4 van de wet van 21 maart 1991.

Het Strategisch Comité is op 31 december 2022 samengesteld
uit zes leden van de Raad van bestuur:

De heer Laurent Vrijdaghs, Voorzitter,

Mevrouw Sandra Stainier, de heren Johan Decuyper, Luc
Laveyne, Kurt Van Raemdonck en Jean Leblon.

De Regeringscommissaris wordt eveneens uitgenodigd op
de vergaderingen.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

Het Strategisch Comité staat de Raad van bestuur bij in de
bepaling van de strategie van het bedrijf. Het brengt onder
meer advies uit over de grote strategische oriéntaties en over
de internationale ontwikkeling van het bedrijf.

Het Strategisch Comité vergadert op uitnodiging van zijn
Voorzitter, die eveneens de dagorde vaststelt.

Het Strategisch comité kwam in 2022 drie keer samen.

Het Bezoldigingscomité

Het bestaan van dit comité is wettelijk vastgelegd in artikel 17
84 van de wet van 21 maart 1991.

Het Bezoldigingscomité is op 31 december 2022 samenge-
steld uit vier bestuurders aangeduid door de Raad van be-
stuur:

Mevrouw Liesbeth Van der Auwera, Voorzitter,
Mevrouw Julie Ludmer en de heer Jean Leblon,

Mevrouw Elisabeth Matthys (tot 22 april 2022), de heer Fons
Borginon (vanaf 22 april 2022).

Het Bezoldigingscomité doet aanbevelingen aan de Raad
van bestuur voor de beslissingen betreffende de rechtstreek-
se of onrechtstreekse geldelijke voordelen toegekend aan de
leden van de beheersorganen.

Jaarlijks stelt het Bezoldigingscomité een verslag betreffen-
de de bezoldigingen van de leden van de Raad van bestuur
en het Directiecomité op dat in het beheersverslag wordt
gevoegd. Het bezoldigingsverslag 2022 werd opgenomen op
pagina 60.

Het Bezoldigingscomité vergadert op uitnodiging van zijn

Voorzitter die bovendien de dagorde vaststelt. In 2022 is het
Bezoldigingscomité acht keer samengekomen.

De Gedelegeerd bestuurder en het
Directiecomité

Met het koninklijk besluit van 23 december 2021 werd de
heer Johan Decuyper, met ingang van 17 januari 2022, her-
benoemd tot Gedelegeerd bestuurder van skeyes voor een
termijn van zes jaar.

De Gedelegeerd bestuurder en de leden van het Directieco-
mité vormen het Directiecomité. Het Directiecomité wordt
voorgezeten door de Gedelegeerd bestuurder (art. 20 van de
wet van 21 maart 1991). Het Directiecomité bestaat uit even-
veel Nederlands- als Franstalige leden.

De voorschriften die de benoeming van de Gedelegeerd be-
stuurder en de overige leden van het Directiecomité regelen
zijn vastgelegd in de wet van 21 maart 1991.

Op voordracht van de Gedelegeerd bestuurder en na het
advies van het Bezoldigingscomité te hebben ingewonnen
heeft de Raad van bestuur de leden van het Directiecomité,
met uitzondering van de Gedelegeerd bestuurder, benoemd
Voor een termijn van zes jaar.

Het Directiecomité was in 2022, naast de Gedelegeerd be-
stuurder, samengesteld als volgt:

Tot 19/05/2022:
Mevrouw Peggy Devestel, Chief Operations Officer

Mevrouw Hilde Van den Houten, Directeur-generaal Finan-
cién & Support



De heer Christian Berlanger, Directeur-generaal Internatio-
nalisering & Externe Relaties

De heer Geoffray Robert, Directeur-generaal Strategy &
Implementation

De heer Alain Vandenabeele, Directeur-generaal Digitalisa-
tion & New Way of Working (tot 30 juni 2022)

Vanaf 19/05/2022:
Mevrouw Peggy Devestel, Chief Operations Officer
De heer Geoffray Robert, Chief Strategy Officer

De heer Alain Vandenabeele, Directeur général Digitalisati-
on & New Way of Working

Vanaf 30/06/2022 :

De heer Grégory Desterbecq, Directeur-generaal Finances
& Support *

Mevrouw Peggy Devestel, Chief Operations Officer

De heer Geoffray Robert, Directeur-generaal Strategy &
Implementation

De heer Christophe Wiel, Chief information Officer
De heer Thierry Genard, Chief Compliance Officer

*De heer Gregory Desterbecq werd met ingang van 30 juni 2022
aangesteld als CFO, hij beéindigde op eigen initiatief vroegtijdig het
mandaat.

Vanaf 08/09/2022:
Mevrouw Peggy Devestel, Chief Operations Officer

De heer Geoffray Robert, Directeur-generaal Strategy &
Implementation

De heer Christophe Wiel, Chief information Officer
De heer Thierry Genard, Chief Compliance Officer

De heer Bernard De Groote, Chief Finance Officer

Het Directiecomité is belast met het dagelijks beheer en de
vertegenwoordiging inzake dit beheer, alsook met de uit-
voering van de beslissingen van de Raad van bestuur. Het
Directiecomité vertegenwoordigt het bedrijf bij de onder-
handelingen over het beheerscontract. De leden van het
Directiecomité vormen een college voorgezeten door de GCe-
delegeerd bestuurder. De beslissingen worden in principe bij
consensus genomen.

In 2022 heeft het Directiecomité veertig maal vergaderd.

Het College van Commissarissen

De controle van de financiéle situatie, van de jaarrekenin-
gen en van de regelmatigheid, ten opzichte van de wet, van
de verrichtingen opgenomen in de jaarrekening, wordt bij
skeyes, zoals in elk autonoom overheidsbedrijf, toevertrouwd
aan een College van Commissarissen.

Het College van Commissarissen is samengesteld uit twee
bedrijfsrevisoren en twee leden van het Rekenhof.

Het College stelt jaarlijks een schriftelijk en uitvoerig verslag
op, dat wordt voorgelegd aan de Raad van bestuur en aan de
Voogdijminister van skeyes.

Het College van Commissarissen is op 31 december 2022 sa-
mengesteld uit:

Ernst & Young BV CVBA, vertegenwoordigd door de heer
Daniél Wuyts;

Mazars Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordig door de heer
Philippe Gossart;

De heer Philippe Roland, Eerste Voorzitter van het Rekenhof;

Mevrouw Hilde Francois, Voorzitter van het Rekenhof.
De Regeringscommissaris

Als autonoom overheidsbedrijf valt skeyes onder de con-
trolebevoegdheid van de Minister onder wie het ressor-
teert, in casu de Minister van Mobiliteit. Deze controle
wordt uitgeoefend door de Regeringscommissaris die
waakt over de naleving van de wet en het beheerscon-
tract. De Regeringscommissaris brengt verslag uit bij de
Minister.

Mevrouw Tanja Bruynseels werd met het koninklijk besluit

van 25 november 2020 met ingang van 3 december 2020 be-
noemd tot Regeringscommissaris bij skeyes.
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BEHEERSVER-
SLAG 2022

Hieronder vindt u het verslag over de
toestand en de resultaten van het autonoom
overheidsbedrijf skeyes, met zetel te 1000
Brussel, de Meeiissquare 35, voor het
boekjaar 2022, overeenkomstig de wettelijke
bepalingen.

Het werd opgesteld in toepassing van artikel
27 van de wet van 21 maart 1991 betreffende
de hervorming van bepaalde economische
overheidsbedrijven.
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Belangrijkste activiteiten van de
onderneming in 2022

Terwijl het er eind 2021 op leek dat het einde van de tunnel
in zicht was en dat het luchtverkeer snel zou terugkeren naar
het niveau van 2019 voordat de wereldwijde gezondheids-
crisis begon, stak begin 2022 de nieuwe omikron-variant de
kop op, waarvan de snelle verspreiding zorgen baarde. In
het kielzog hiervan heeft een andere dramatische gebeur-
tenis de hoop op hervatting van de luchtvaartactiviteit ge-
temperd: de invasie van Oekraine door Rusland. Naast de
menselijke tragedie die een dergelijk conflict met zich mee-
brengt, heeft deze oorlog geleid tot een stijging van de ener-
giekosten en een algemene inflatie die Europa in 50 jaar niet
had gekend.

Ondanks deze hindernissen die de hoop op herstel doen
krimpen, is het luchtverkeer in 2022 begonnen aan een ge-
leidelijke heropleving met 9,3 miljoen viuchten in het gebied
van de European Civil Aviation Conference (ECAC), bijna
83% van het verkeer in 2019. Het door skeyes gecontroleerde
luchtruim ligt binnen dit gemiddelde: met in 2022 84% van
het luchtverkeer van voor de crisis.

skeyes controleerde 911.802 viuchten in 2022, een stijging
met 35% ten opzichte van 677.000 in 2021.

Het CANAC 2-verkeersleidingscentrum —dat de overvliegen-
de vliegtuigen in het Belgisch-Luxemburgse luchtruim tot
24.500 voet en de naderende viuchten controleert — nam
512.933 vluchten voor zijn rekening in 2022, 46% meer dan in
2021, maar nog altijd 19% minder dan in 2019.

Wat de luchthavens betreft, zijn de cijfers gemengd. Brus-
sels Airport volgde een vergelijkbare trend als het en-route-
verkeer en noteerde 178.930 vluchten, een indrukwekkende
stijging met 51% ten opzichte van 2021, wat de kloof met de
situatie van voor de crisis terugbrengt tot 24%.

Ook Brussels South Charleroi Airport heeft zich goed her-

pakt, met 83.489 vluchten, een stijging met 27% ten opzich-
te van vorig jaar, maar vooral een positieve evolutie van 2%
ten opzichte van 2019. Als deze stijging niet zo spectaculair
lijkt, komt dat door de daling met 20% van de VFR-vluchten
(voornamelijk recreatieve luchtvaart en scholingsviuchten).
De commerciéle luchtvaart, dw.z. de IFR-vluchten, is met
72% gestegen ten opzichte van 2021 en met 5% ten opzichte
van 2019.

Antwerpen is samen met Charleroi de enige luchthaven die
een stijging laat zien ten opzichte van de situatie voor CO-
VID. In 2022 telde de luchthaven in totaal 40.432 vluchten.
Dit is 2% minder dan in 2021, maar 13% beter dan in 2019.
Het is de relatief goede gezondheid van de zakenluchtvaart,
die sterk aanwezig is in Antwerpen, die de positieve evolutie
van de luchthaven in vergelijking met de periode van voor
de crisis in stand houdt. Dat is ook het geval voor de luchtha-
ven van Kortrijk die, hoewel ze 3% onder het verkeersvolume
van 2019 blijft, 29.648 vliuchten telt en met 8% stijgt ten op-
zichte van 2021.

De enige luchthaven die een daling van het verkeer betreurt,
zowel ten opzichte van 2021 als ten opzichte van de periode
VvOOor de crisis, is Liege Airport. De luchthaven, die vooral voor
vrachtverkeer wordt gebruikt, kent een aanzienlijke daling
met 16% ten opzichte van 2021 en zelfs 6% ten opzichte van
2019, met een totaal van 40.992 vluchten in 2022.

Het ‘boost™-effect dat de gezondheidscrisis had op het
vrachtverkeer met het vervoer van medisch materiaal en
vaccins — waarvoor de luchthaven van Luik een centrale rol
speelde in Europa — begon in de loop van 2022 af te nemen.
De gecombineerde effecten van de daling van de behoefte
aan vervoer van medisch materiaal en de beslissing van Fe-
dEx om een deel van zijn activiteiten in april 2022 van Luik
naar Parijs over te hevelen, hebben een impact gehad op de
Waalse luchthaven.

De behoefte aan vrachtvervoer neemt globaal toe en het
vrachtverkeer doet het nog steeds goed in Belgié, met een



duidelijke stijging ten opzichte van 2019. De drie belangrijk-
ste vrachtluchthavens - Liege Airport, Brussels Airport en Os-
tend Airport - behandelden in totaal 1,97 miljoen ton vracht.
Dat is een daling met 14% ten opzichte van 2021, maar een
stijging met 23% ten opzichte van 2019. Luik blijft de belang-
rijkste Belgische vrachtluchthaven met 1,14 miljoen ton (-19%
ten opzichte van 2021 en +26% ten opzichte van 2019), ge-
volgd door Brussels Airport met 776.000 ton (-8% ten opzich-
te van 2021 en +16% ten opzichte van 2019) en tot slot Oosten-
de met 51191 ton (-17% ten opzichte van 2021 maar +106% ten
opzichte van 2019).

De luchthaven van de kuststad zag het totale verkeer met
3% toenemen ten opzichte van vorig jaar en de IFR-vluchten
(inclusief vracht) met 8% ten opzichte van 2019.

In 2022 had het einde van de wereldwijde gezondheidscri-
sis een gunstig effect op het passagiersverkeer, ondanks de
onzekerheid over de gevolgen van de oorlog in Oekraine. Zo
reisden 28 miljoen passagiers in 2022 via de Belgische lucht-
havens. Hoewel het aantal passagiers nog steeds 20% onder
de 35 miljoen van voor de crisis in 2019 ligt, is het meer dan
verdubbeld ten opzichte van 2021 (+107%) en bijna verdrie-
voudigd (+198%) ten opzichte van 2020.

Zoals de huidige economische situatie doet vermoeden,
heeft alleen de luchthaven van Charleroi met 8,3 miljoen
passagiers het in 2019 geregistreerde aantal passagiers be-
reikt — en zelfs licht overtroffen.

De andere luchthavens vertonen een sterke stijging van het
aantal passagiers ten opzichte van 2021, met name Brussels
Airport dat in 2022 met 19 miljoen passagiers twee keer zo-
veel passagiers heeft verwelkomd, hoewel dat aantal nog
steeds ongeveer 20% (28% voor Brussels Airport) lager ligt
dan voor de gezondheidscrisis.

De aanzienlijke heropleving van het luchtverkeer in het door
skeyes beheerde luchtruim blijkt ook uit het aantal service
units dat in rekening wordt gebracht voor overvliegend ver-

keer (En route en nadering) en voor het verkeer op de lucht-

havens. De verschillen met de cijfers van de verkeersevolutie
kunnen meer of minder uitgesproken zijn, omdat de service
units onder meer rekening houden met het gewicht van de
vliegtuigen en de gevlogen afstand in het luchtruim. Vlieg-
tuigtypen en verkeersstromen zullen derhalve van invioed
zijn op de cijfers voor de service units.

De En route service units zijn met bijna 80% gestegen ten
opzichte van 2021, maar liggen nog 20% onder die van 2019.

Op Brussels Airport stegen de service units met 41% ten op-
zichte van vorig jaar en daalden ze met 19% ten opzichte van
de periode voor de pandemie. De groei van de luchthaven
van Charleroi werd weerspiegeld in de service units (+88%
ten opzichte van 2021 en +5% ten opzichte van 2019). In Luik,
dat zijn activiteit heeft zien dalen ten opzichte van 2021, zijn
er 18% minder service units, maar is er een stijging te note-
ren van 9% ten opzichte van 2019. De evolutie van de service
units in Oostende is -3% ten opzichte van zowel 2021 als 2019.
De situatie in Antwerpen is uiteenlopender met een stijging
met 18% ten opzichte van vorig jaar maar een daling met
40% ten opzichte van 2019.

PRESTATIEDOELSTELLINGEN VOOR HET
GEMEENSCHAPPELIJK EUROPEES LUCHTRUIM

Bij de wetgeving inzake het gemeenschappelijk Europees
luchtruim zijn prestatiedoelstellingen ingevoerd op vier
gebieden: veiligheid, capaciteit, milieu en kostenefficién-
tie. Deze doelstellingen moeten worden gehaald door de
lidstaten en de verleners van luchtvaartnavigatiediensten
in de FAB's (Functional Airspace Block). De leden van het
FABEC (Functional Airspace Block Europe Central - Belgié,
Luxemburg, Duitsland, Frankrijk, Nederland en Zwitserland)
en skeyes hebben bijgedragen aan de gemeenschappelij-
ke doelstellingen die zijn vastgelegd in de prestatieplannen
voor de eerste twee referentieperiodes van respectievelijk
2012 tot en met 2014 en 2015 tot en met 2019. Alle prestaties
van skeyes ten opzichte van de doelstellingen voor deze eer-
ste twee referentieperiodes worden gedetailleerd beschre-
ven in de desbetreffende uitgaven van het jaarverslag van
skeyes en in dit beheersverslag van de Raad van bestuur.

Het prestatieplan voor de derde referentieperiode (2020-

2024) werd in oktober 2019 door het FABEC ingediend bij
de Europese Commissie. Naar aanleiding van de impact van
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de gezondheidscrisis op het luchtverkeer heeft de Europe-
se Commissie uitzonderlijke maatregelen genomen met
betrekking tot de prestatieplannen. Deze maatregelen om-
vatten een herziening van de EU-doelstellingen en de ver-
plichting voor de lidstaten om nieuwe prestatieplannen in
te dienen.

In het verlengde van die uitzonderlijke maatregelen hebben
de FABEC-staten in oktober 2021 een nieuw ontwerp van
prestatieplan ingediend bij de Europese Commissie.

Na evaluatie besliste de Europese Commissie in april 2022
het FABEC-prestatieplan niet goed te keuren. Na deze be-
slissing hebben de FABEC-Staten in juli 2022 een herziene
versie van het prestatieplan ingediend.

In oktober 2022 besliste de Commissie het Belgisch-Luxem-
burgse deel van het FABEC-prestatieplan verder te bestu-
deren.

De beslissing van de Commissie wordt in 2023 verwacht. In-
dien nodig zullen in 2024 en 2025 via de correctiemechanis-
men tariefcorrecties worden doorgevoerd.

Aangezien er in 2022 geen enkel prestatieplan van kracht
was, en er dienovereenkomstig geen streefdoelen werden
vastgesteld, worden in dit verslag alleen de prestaties van
skeyes in de belangrijkste SES-domeinen met hun evolutie
ten opzichte van het voorgaande jaar beoordeeld.

VEILIGHEID: ALTIIJD EEN TOPPRIORITEIT

Ondanks een situatie die een groot vermogen tot aan-
passing vergt, niet alleen aan het snelle herstel van het
luchtverkeer maar ook aan het effect van de sluiting van
het Oekraiense luchtruim op de verkeersstromen in Eu-
ropa, heeft het veiligheidsniveau dat door skeyes aan het
luchtverkeer wordt geboden, opnieuw een recordniveau
bereikt.

skeyes is trots op het 2¢ beste veiligheidsrecord in zijn ge-
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schiedenis in 2022 met slechts 1 incident van categorie B
en geen enkel incident van categorie A.

Dat resultaat is het op €én na beste na dat van 2016, toen
zich geen enkel incident van deze belangrijke categorieén
voordeed, en is beter dan dat van 2020, toen slechts drie
incidenten van categorie B toe te wijzen waren aan skeyes
voor een luchtverkeer dat, toegegeven, midden in de pan-
demie sterk afnam.

Veiligheid is de topprioriteit van skeyes en de basis van zijn
bedrijfscultuur. Zij wordt voortdurend geanalyseerd en ver-
beterd via permanente monitoring en een strenge en ge-
formaliseerde analyse van veiligheidsgerelateerde voorval-
len (Safety Related Occurrences of SRO's), alsook door het

promoten van de systematische melding van elk voorval.

Het aantal door luchtverkeersleiders gemelde SRO's voor
het jaar 2022 bedraagt 1.727. In vergelijking met de 1.407
meldingen in 2021 betekent dit een stijging van 23% van
gemelde voorvallen. Er werden ook 197 meldingen ontvan-
gen van luchtvaartmaatschappijen, luchthavens, andere
verleners van luchtvaartnavigatiediensten en het DGLYV,
waarmee de trend van stijgende aantallen meldingen
wordt voortgezet.

Aangezien het aantal gemelde voorvallen evenredig is met
het verkeersvolume, is het aantal meldingen van voorvallen
per 100.000 bewegingen uiteraard een nauwkeuriger cri-
terium om de vooruitgang van de SRO-meldingen te be-



oordelen. In 2022 was de uitzonderlijke toename van het
verkeer - +35% - echter groter dan de toename van de mel-
dingen (+23%). Het aantal meldingen van voorvallen per 100
000 bewegingen ligt dan ook 5% lager dan in 2021.

Na analyse van deze meldingen van voorvallen komt het
totale aantal SRO’s voor het jaar 2022 uit op 1589, een stij-
ging met 28% ten opzichte van 2021. Dit betekent niet dat
er een toename is van het aantal veiligheidsgerelateerde
voorvallen, maar wel dat ze steeds vaker worden gemeld
door operationele teams. Deze toename weerspiegelt de
voortgang van de veiligheidscultuur in het bedrijf.

In de overgrote meerderheid van deze voorvallen draagt
skeyes geen verantwoordelijkheid. De betrokkenheid van
skeyes werd vastgesteld voor slechts 89 van deze voorval-
len, dw.z. 56% van het totale aantal gemelde SRO's in 2022
(idem in 2021, 4,4% in 2020 en 6,3% in 2019).

Wat de ernst van de 89 voorvallen met skeyes betreft, be-
horen 71 tot categorie E en worden dus geacht geen gevol-
gen te hebben voor het veiligheidsniveau, 17 tot categorie
C (significant), 1 tot categorie B (belangrijk) en in 2022 zijn
er geen voorvallen in categorie A, de ernstigste categorie.

Het jaar 2022 wordt bekroond met een opmerkelijke veilig-
heidsprestatie die het resultaat is van het dagelijkse werk
van de luchtverkeersleiders en alle skeyes-personeelsleden,
die veiligheid als topprioriteit hebben. Meer structureel
werpen het veiligheidsbeheersysteem (Safety Manage-
ment System of SMS) dat in alle operationele afdelingen
van de maatschappij is ingevoerd, de open en alomtegen-
woordige meldingscultuur en het Just Culture-concept
hun vruchten af: zij maken het mogelijk een maximale
hoeveelheid gegevens te verzamelen voor analyse en vei-
ligheid op een proactieve, reactieve, systematische en ge-
formaliseerde manier te benaderen en bieden een reeks
processen om de veiligheid voortdurend te verbeteren, te
evalueren en te controleren. Het SMS heeft nu een hoog
maturiteitsniveau bereikt bij skeyes.
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MEEST VOORKOMENDE TYPES
VAN VOORVALLEN IN 2022

In de top drie van de meest gemelde voorvallen worden
twee plaatsen ingenomen door voorvallen die volledig los-
staan van de opdracht van skeyes, maar waarvoor de Euro-
pese wetgeving een meldingsplicht oplegt: ‘interferentie’
met wilde fauna prijkt bovenaan de lijst, op de derde plaats
gevolgd door technische problemen met vliegtuigen die
door piloten zijn gemeld.

Het jaar 2022 werd gekenmerkt door een aanzienlijke toena-
me (+62%) van het aantal voorvallen waarbij het luchtruim
ongeoorloofd binnengedrongen wordt door piloten uit de
algemene luchtvaart en van militaire of staatsvliegtuigen
(172 voorvallen, tegenover 110 in 2021, 42 in 2020 en 91in 2019).
Die voorvallen belanden op de tweede plaats in de algeme-
ne rangschikking.

Op de vierde plaats staat een stijging met 7% van het aantal
incidenten waarbij piloten met laserpennen werden verblind
ten opzichte van 2021 (95 voorvallen ten opzichte van 89 in
2021, 56 in 2020 en 79 in 2019). Een heropleving van dit zorg-
wekkende fenomeen na een aanzienlijke daling (dit type in-
cident stond van 2010 tot 2015 op de eerste plaats met meer
dan 200 gemelde incidenten per jaar) die moet worden toe-
geschreven aan de gecodrdineerde inspanningen van de po-
litie, de luchthaven en de gerechtelijke autoriteiten.

Afwijkingen van ATM-procedures en afwijkingen van
ATC-klaringen staan respectievelijk op de vijfde en zesde
plaats, na een stijging in 2022. Als gevolg van de voortdu-
rende verbetering van de veiligheidscultuur worden nieuwe
lokale problemen gemeld en aangepakt. Afwijkingen van
ATM-procedures zijn met 26% toegenomen, met 82 voorval-
len, tegenover 65 in 2021. Afwijkingen van ATC-klaringen zijn
met 34% toegenomen, met 78 voorvallen vergeleken met 58
in 2021.

Wat de niet-naleving van de minimumafstand tussen lucht-
vaartuigen betreft, is er een toename in 2022 (38 voorvallen)
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in vergelijking met 2021 (24 voorvallen). Dit soort voorvallen,
dat meestal verband houdt met de verkeersdichtheid, is
echter enigszins afgenomen: in 2019 werden 44 van derge-
lijke voorvallen geregistreerd. Voor 28 van deze voorvallen
(74%) werd de betrokkenheid van skeyes bevestigd in 2022,
voor 21 voorvallen in 2021 (88%), voor 7 voorvallen in 2020
(70%) en voor 35 in 2019 (80%).

Runway incursions zijn een ander type voorval dat de veilig-
heidsprestaties van skeyes rechtstreeks beinvioedt. In 2022
werden 42 runway incursions gemeld, tegenover 33 in het
voorgaande jaar, 27 in 2020 en 26 in 2019. Er is echter een
afname in de betrokkenheid van skeyes, bevestigd voor 9
van deze inbreuken (d.w.z. 21% ervan) vergeleken met 24% in
2021, 22% in 2020 en 27% in 2019.

Ten slotte zijn er 24 meldingen van voorvallen in verband
met dronevluchten in niet-toegestane gebieden, allemaal
gemeld door piloten, voornamelijk in de CTR's van de lucht-
havens van Brussel en Antwerpen.

Het BSA heeft voor 2022 het hoger maturiteitsniveau op het
vlak van reactiecapaciteit voor noodsituaties gevalideerd, die
zorgen voor een ordelijke en efficiénte overgang van norma-
le naar noodoperaties en terug naar normale operaties.

De manier waarop skeyes zijn opdracht dag in dag uit uit-
voert, steunt uiteraard op de competenties en expertise van
zijn personeel, maar ook op de vele IT-tools en -systemen die
gegevens verwerken en uitwisselen met de buitenwereld.
De integriteit van die systemen is een conditio sine qua non
om de veiligheid van het luchtverkeer te allen tijde te kun-
nen garanderen.

Daarom heeft skeyes van cyberbeveiliging een prioriteit ge-
maakt bij het beheer van zijn IT-infrastructuur.

Eind 2022 heeft skeyes een eerste auditcyclus afgerond om
te voldoen aan de NIS-wetgeving (7 APRIL 2019 - Wet tot
vaststelling van een kader voor de beveiliging van netwerk-
en informatiesystemen van algemeen belang voor de open-
bare veiligheid).

De laatste audit in november 2022 was een ISO-27001-cer-
tificeringsaudit, waarbij skeyes een I1SO-27001-certificering
voor zijn veiligheidsbeheersysteem verkreeg.

Met deze certificering is skeyes goed op weg om te voldoen
aan de Europese uitvoeringsverordening (EU) nr. 2023/203
inzake “eisen voor het beheer van risico’s op het gebied van
informatiebeveiliging met mogelijke gevolgen voor de vei-
ligheid van de luchtvaart”.

Deze uitvoeringsverordening wordt begin 2026 van kracht.




STIPTHEID

Of het nu het en-routeverkeer of de aankomsten op de
luchthavens betreft, de luchtvaartnavigatiedienstverleners
kunnen invloed uitoefenen op sommige factoren die re-
levant zijn voor de stiptheid. Die factoren staan bekend als
CRSTMP (C-Capacity, R-Routing, S-Staffing, T-Equipment,
M-Airspace management, P-Special events). Andere fac-
toren — zoals het weer — hebben ze daarentegen helemaal
niet in de hand. Er wordt dus een onderscheid gemaakt tus-
sen vertraging door alle oorzaken en vertraging door CRST-
MP-oorzaken.

Over het geheel genomen beheerde skeyes in 2022 98,8%
van de vluchten stipt. Dat is een daling met 1,1% ten opzichte
van 2021, maar het Russisch-Oekraiense conflict dat op 24
februari 2022 uitbrak en leidde tot de sluiting van het Oek-
raiense luchtruim, heeft een aanzienlijke impact gehad op
de verkeersstromen in Europa en dus ook op degene die be-
heerd worden door skeyes en het FABEC, dat een daling met
8,2% van het aantal stipte viuchten zag, naar 88,7%.

De prestatie-indicator voor en-routestiptheid is de gemid-
delde en-route ATFM-vertraging per vliucht. In 2022 bedroeg
deze door skeyes veroorzaakte en-routevertraging 0,17 mi-
nuten per viucht voor alle oorzaken - of 10,2 seconden - en
0,16 minuten - of 9,6 seconden - per vlucht voor oorzaken die
onder de controle van de luchtverkeersleiding vallen (CRST-
MP). Hoewel dit een aanzienlijke stijging is ten opzichte van
het resultaat van het voorgaande jaar, is het nog steeds een
relatief goede prestatie gezien de moeilijkere context dan
in 2021, waarin en-routevertragingen een uitzonderlijk laag
niveau bereikten (0,01 minuut per vlucht) als gevolg van de
lage verkeersvolumes.

De zeven verleners van luchtvaartnavigatiediensten in het
FABEC-luchtruimblok genereerden in 2022 samen een ge-
middelde en-route vertraging van 1,89 minuten per viucht

voor alle oorzaken en 1,25 minuten per vliucht voor beheers-
bare oorzaken (CRSTMP). Die vertraging is ook aanzien-
lijk hoger dan in 2021, mede door de aanzienlijke toename
van het verkeer, maar blijft binnen het gemiddelde van de
ECAC-zone (1,76 minuten per viucht), terwijl het FABEC meer
dan 50% van het Europese verkeer concentreert, wat het be-
heer van de stiptheid bemoeilijkt.

Ondanks een lichte toename van de en-routevertraging in
zijn luchtruim heeft skeyes positief bijgedragen tot de pres-
taties van het FABEC inzake stiptheid.

Enkel Brussels Airport liet in 2022 een lichte gemiddelde ver-
traging voor CRSTMP-oorzaken van 0,02 minuut of 1,2 secon-
de per vlucht optekenen bij de aankomende vluchten. Die
prestatie ligt zeer dicht bij die van 2021 (0,01 minuut), dw.z.
een bijna onbestaande vertraging bij aankomst.

Als je ook rekening houdt met andere factoren, zoals het
weer dat vaak aanzienlijk bijdraagt tot de totale vertraging
op een luchthaven, noteerde Brussels Airport een gemiddel-
de vertraging van 0,11 minuten per aankomst of 6,6 secon-
den. 772% van die gemiddelde vertraging — alle oorzaken
samen — kan worden toegeschreven aan de weersomstan-
digheden.

Brussels Airport is de enige Belgische luchthaven waar-
voor een prestatiedoelstelling is opgenomen in het FA-
BEC-prestatieplan voor de derde referentieperiode van het
gemeenschappelijk Europees luchtruim (2020-2024). Ter
herinnering, in dit verslag wordt niet gerefereerd aan, noch
vergeleken met dit plan dat nog door de Europese instanties
wordt onderzocht.

Net als in 2021 heeft de skeyes Meteodienst de Network Ma-
nager tijdens de zomer van 2022 ondersteund door te hel-

pen bij de oprichting van een grensoverschrijdende dienst
voor het voorspellen van convectieve weersverschijnselen
voor meerdere partijen, inclusief de aanwezigheid van een
meteoroloog ter plaatse in het operationeel centrum van de
Network Manager.

Op die manier heeft de meteorologische dienst de Network
Manager bijgestaan bij het beheer van convectieve weersi-
tuaties, wat van vitaal belang is om de gevolgen van derge-
lijke weersverschijnselen voor het netwerk tot een minimum

te beperken en zo de algemene efficiéntie te verhogen.
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ECOLOGISCHE IMPACT VERKLEINEN

De CDO (Continuous Descent Operation) is een vluchtuit-
voering waarbij het vliegtuig continu daalt, in de mate van
het mogelijke met minimaal motorvermogen, afhankelijk
van de vluchtkenmerken en de toestand van het luchtver-
keer. Dit procedé maakt het mogelijk de geluidsoverlast, het
brandstofverbruik en de uitstoot van broeikasgassen terug
te dringen.

De CDO is een vliegtechniek die door ATC wordt begeleid.
Een aankomende vilucht wordt als een CDO beschouwd als
hij niet langer dan 30 seconden horizontaal vliegt tussen
6.000 en 3.000 voet, het niveau waarop de meting wordt
verricht. Uiteraard faciliteert skeyes het verrichten van CDO's
vanaf hogere vliegniveaus, wanneer de situatie het toelaat.
In 2022 bleef het aandeel aankomsten met CDO op Brussels
Airport stabiel ten opzichte van 2021, namelijk 79%.

Op Charleroi Airport volgde 56% van de landingen een
CDO-procedure, een stijging met 8%.

De luchthaven van Luik noteerde 60% groene landingen,
wat een daling betekent met 7%.

Gelijklopend met de groene landingen verbetert skeyes
voortdurend zijn procedures en zet het projecten voort om
de structuur van het Belgische luchtruim en het beheer er-
van te optimaliseren, o.a. samen met Defensie. Dit gezamen-
lijk beheer zal een optimaal gebruik van het luchtruim voor
zowel civiele als militaire doeleinden mogelijk maken.

Op Brussels Airport kreeg 92,5% van de vliegtuigen de toe-
stemming om hun motoren in te schakelen binnen de ge-
plande tijd (TSAT - Target Start-up Approval Time), goed voor
een lichte verbetering met 0,3% ten opzichte van 2021.

99,8% van de vliegtuigen op Brussels Airport verplaatste zich
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tussen de start- en landingsbaan en de standplaats in minder
dan de vereiste gemiddelde tijd (VTT - Variable Taxi Time).

Collaborative Environmental Management (CEM)

skeyes overweegt ook samen met zijn partners strategieén
om de milieuprestaties te verbeteren. Dit is het streefdoel
van Collaborative Environmental Management (CEM). Het
is de bedoeling de samenwerking met luchtvaartmaat-
schappijen en luchthavens te versterken om gezamenlijk
initiatieven te nemen die de milieu-impact van de luchtha-
venactiviteiten verminderen.

Het CEM, datin 2018 op Brussels Airport werd gelanceerd op
basis van een samenwerking met skeyes, heeft zeer goede
resultaten opgeleverd, waaronder verbeterde groene landin-
gen (CDO), minder low-level holding, taxién met één motor
op de taxibanen van de luchthaven...

Hoewel besparingen in elke fase van een viucht belangrijk
zijn om het milieueffect te verminderen, zijn de naderings-
procedures het eerst aan de beurt. Een vliegtuig verbruikt
immers veel brandstof in de fasen van het manoeuvreren op
lage hoogte. Optimalisering van deze fasen levert snel aan-
zienlijke milieuvoordelen op. Dankzij de werkzaamheden
die de CEM-groep sinds 2020 uitvoert op de luchthaven van
Luik, zijn de nieuwe RNP — Required Navigation Performan-
ce — naderingsprocedures sinds 2022 volledig operationeel
op Luik en worden ze aangeboden aan alle luchtvaartmaat-
schappijen.

Brussels South Charleroi Airport zet zich sinds november 2021
in om de milieu-impact van zijn activiteiten te verminderen,
in samenwerking met zijn partners waaronder skeyes, SO-
WAER, EUROCONTROL, SABCA, Ryanair, TUI fly en Air Corsica.

De agenda voor 2022 van deze nauwe samenwerking was
onder meer gericht op het verbruik van duurzame brandstof,
procedures om de geluidshinder te beperken, de verbete-
ring van het airspace design van het luchtruim tussen de
luchthaven en de overvliegroutes of het Enhanced Flight Vi-
sion System dat het mogelijk maakt de luchthaven te berei-
ken wanneer de zichtomstandigheden zeer slecht zijn, waar-
door er minder behoefte is aan holding of omleidingen naar
andere luchthavens, die beide zeer brandstofintensief zijn.

Naderingsprocedures op Brussels Airport

Wat RNP - Required Navigation Performance - naderings-
procedures betreft, heeft het STARCATE-project op Brussels
Airport, waaraan skeyes deelneemt en dat medegefinan-
cierd wordt door de Europese Unie in het kader van het
European Green Deal-programma, van mei tot september
2022, een reeks tests uitgevoerd met deze nieuwe nade-
ringsprocedures om de gebruiksfrequentie en de positieve
impact op het aantal afgelegde kilometers, het brandstof-
verbruik, de uitstoot van broeikasgassen en de geluidsover-
last te evalueren.

Het verschil met de traditionele ILS-nadering (Instrument
Landing System) is de grotere voorspelbaarheid, dankzij een
reeks vooraf door de luchtverkeersleider gegeven waypoints,
van het daalpad door de piloten, die daardoor het continue
daalprofiel (CDO) kunnen optimaliseren.

Performance Based Navigation

Performance Based Navigation (PBN) is de toekomst van
de luchtvaartnavigatie. Zij is gebaseerd op satelliettechno-
logie, terwijl conventionele luchtvaartnavigatie gebaseerd
is op bakens en grondapparatuur. In combinatie met tech-
nologieén aan boord stelt de satellietnavigatie vliegtuigen
in staat zeer precieze trajecten te volgen van punt tot punt
(waypoints), zowel lateraal als verticaal.



Op basis van de internationale ICAO-richtlijnen en de Euro-
pese regelgeving is een nationaal PBN-uitvoerings- en -over-
gangsplan ontwikkeld. Dit plan bevat de strategie voor de
overgang van conventionele luchtvaartnavigatie naar PBN.
Dit plan bestaat uit twee fasen:

De eerste fase van het plan is de invoering van PBN-confor-
me omgevingen op alle Belgische openbare luchthavens.
Daartoe zullen conventionele procedures worden vervan-
gen door RNAV1- en RNP APCH-procedures.

Om deze verandering zo goed mogelijk voor te bereiden,
werden bewustmakingscampagnes georganiseerd, werd
het gebruik van de huidige RNP APCH aangemoedigd, een
volledige en voortdurende monitoring van de prestaties van
het systeem uitgevoerd en voortdurend rekening gehouden
met de feedback van de operationele diensten. In 2022 was
deze fase aan de gang op de luchthavens van Charleroi en
Luik. In 2023 zal ze van start gaan op de luchthavens van
Brussel, Antwerpen en Oostende.

Het doel van de tweede fase is om van de Belgische lucht-
havens volledige PBN-omgevingen te maken. Alle conven-
tionele procedures - tenzij ze nodig zijn voor redundantie
- zullen worden ingetrokken en het Minimum Operating
Network (MON) zal worden opgezet. Deze fase is op geen en-
kele luchthaven begonnen. Er zij op gewezen dat de lucht-
haven van Kortrijk reeds een volledige PBN-omgeving is.

PBN is nauwkeuriger en flexibeler dan conventionele navi-
gatie en zal voordelen opleveren voor de veiligheid, de kos-
tenefficiéntie en natuurlijk het milieu.

Clean sky

Sinds 2020 zette skeyes zich in voor het Clean Sky project,
dat tot doel heeft technologieén te ontwikkelen om de mili-
eu-impact van de luchtvaart te verminderen.

Meer specifiek droeg skeyes bij aan het Dispatcher 3-project,
dat tot doel had de operaties van luchtvaartmaatschappijen
te verbeteren door technologische tools te verschaffen om
de variabiliteit tussen geplande en uitgevoerde viuchtplan-
nen systematisch in te schatten. Het project werd in novem-
ber 2022 afgerond.

Hefbomen identificeren om de ecologische voetafdruk te
verkleinen

De afgelopen twee jaar hebben skeyes-experts bijgedragen
aan de Air Traffic Management Environmental Transparency
Working Group, die is opgericht door EASA (European Union
Aviation Safety Agency) en EUROCONTROL. De werkzaam-

heden zijn in 2022 afgerond. Deze werkzaamheden om ken-
nis en ervaring te bundelen teneinde de ecologische voetaf-
druk van zowel de dienstverlening als de interne activiteiten
van luchtverkeersleidingsorganisaties te verkleinen, heb-
ben begin 2023 geleid tot de publicatie van twee verslagen.

Het eerste is een inventaris van bestaande en toekomstige
milieu-indicatoren die kunnen worden gebruikt om de mil-
ieuprestaties van verleners van luchtvaartnavigatiediensten
(ANSP's) te meten. Het bevat ook strategische en technische
aanbevelingen om verleners van luchtvaartnavigatiedien-
sten te helpen vaststellen op welke gebieden zij kunnen
bijdragen tot de strategische doelstellingen van de lucht-
vaartsector om de economie koolstofvrij te maken.
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Het tweede biedt tools en informatie om ANSP's te helpen
de milieu-impact van hun eigen activiteiten te monitoren.
Op het niveau van het FABEC was skeyes betrokken bij een
aantal initiatieven. Zo vond in maart 2022 de eerste InterFAB
COO-vergadering plaats, met op de agenda de impact van
de oorlog in Oekraine op de verkeersstromen, de milieuopti-
malisering van de operaties en cybersecurity.

skeyes vergadert regelmatig met zijn FABEC-partners in
de permanente werkgroep FABEC Standing Committee
Environment. Eind 2022 bracht een workshop over Vertical
Flight Efficiency experts van luchtvaartnavigatiedienstverle-
ners, luchtvaartmaatschappijen en de industrie samen om
initiatieven te codrdineren om de ecologische voetafdruk
van de luchtvaart te verkleinen.

skeyes is ook betrokken bij een grootschalig nieuw project
waarbij ANSP's, luchtvaartmaatschappijen en de indus-
trie betrokken zijn en dat wordt gefinancierd door het SE-
SAR-programma van de EU, het HERON-project (Highly Ef-
ficient Green Operations). Het HERON-project streeft naar
een reeks ambitieuze doelstellingen om de CO,-uitstoot van
het luchtvervoer te verminderen en om reductiemaatrege-
len voor te stellen, waaronder efficiéntere viuchtoperaties,
zowel in de lucht als op de grond. Het project, dat in novem-
ber 2022 van start is gegaan en wordt geleid door Airbus,
omvat een reeks praktijkdemonstraties, waaronder naderin-
gen met een hogere dalingshoek op Brussels Airport.

BIJDRAGEN TOT DE ONTWIKKELING VAN WINDENERGIE

Een andere manier waarop skeyes milieuvriendelijk kan
handelen, is het vergemakkelijken van het samengaan van
de opwekking van windenergie en de veiligheid van het
luchtverkeer.

Concreet is het de bedoeling om meer windturbines te
kunnen plaatsen op kortere afstand van luchtverkeerslei-
dingsapparatuur dan nu het geval is. skeyes werkt op twee
fronten om dit doel te bereiken: ten eerste door nieuwe
radartechnologieén in te zetten die robuuster zijn tegen de
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negatieve effecten van windturbines en ten tweede door het
aantal radarsites drastisch en rationeel te verminderen door
infrastructuur te delen met Defensie.

In 2022 heeft skeyes een grote stap voorwaarts gezet door
de windenergiesector te ondersteunen, met name met de
ontmanteling van de radar van en de opheffing van de be-
schermingszone in 2022.

Met de beslissing van de federale regering van 18 maart 2022
werden verschillende maatregelen genomen om de ener-
gieonafhankelijkheid te vergroten. Voor de luchtvaartsector
werd een subsidie van 13,5 miljoen euro toegekend om de
uitvoering van steunmaatregelen voor de windenergiesec-
tor te versnellen. De helft van dit bedrag werd aan skeyes
toegekend in de vorm van een subsidie (6,75 miljoen euro).
Dankzij dit besluit heeft skeyes een nieuw stappenplan kun-
nen opstellen waarin rekening wordt gehouden met de pri-
oriteiten en eisen die door de windenergieverenigingen zijn
vastgesteld.

Met dit geld wil skeyes investeren in nieuwe technologieén
die beter bestand zijn tegen de negatieve effecten van wind-
turbines. Waar mogelijk zullen exploitatieprocedures wor-
den gewijzigd om extra ruimte vrij te maken voor de bouw
van windturbines. Al deze maatregelen zijn uitgewerkt in
een nieuwe roadmap voor windenergie.

Om zijn betrokkenheid bij de windenergiesector te onder-
strepen, werden in 2022 twee grote evenementen georga-
niseerd.

Op donderdag 30 juni organiseerde skeyes een rondetafel-
gesprek over windturbines met belangrijke spelers uit de
energie- en luchtvaartsector in het auditorium van de toren
op de site van Steenokkerzeel.

Op 22 november presenteerde skeyes een nieuw pakket
maatregelen ter ondersteuning van de energietransitie.
Deze omvatten de opheffing van de beschermingszone

rond de radar van de luchthaven van Charleroi. Hierdoor zul-
len meer windenergieprojecten kunnen worden beoordeeld
zonder de veiligheid en efficiéntie van het luchtverkeer in
gevaar te brengen.

In 2022 werden 388 nieuwe aanvragen voor windturbines
ingediend. Voor 303 daarvan gaf skeyes een positief advies.

RECYCLEREN, MOBILISEREN, HERGEBRUIKEN OM DE
ECOLOGISCHE VOETAFDRUK TE VERKLEINEN

Ook in de bedrijfsvoering worden initiatieven genomen om de
ecologische voetafdruk van skeyes te verkleinen. Elke stap voor-
waarts op dit gebied draagt bij tot een duurzamere wereld.



Begin 2020 heeft de Raad van bestuur doelstellingen vast-
gelegd om het wagenpark milieuvriendelijker te maken
(5% groene voertuigen in 2020, 15% in 2021 en 50% in 2025).
Ook werd besloten geen nieuwe dieselvoertuigen aan te
schaffen.

De doelstelling voor 2025 is al bereikt, aangezien de groene
voertuigen (elektrisch, hybride en CNG) in 2022 niet minder
dan 58% van de totale vioot van het bedrijf uitmaakten. Het
aandeel van de elektrische voertuigen alleen al vertegen-
woordigt 40% van de totale vioot. skeyes zal blijven inves-
teren in de vernieuwing van haar voertuigen om haar vioot
almaar milieuvriendelijker te maken.

skeyes heeft zijn deelname aan de circulaire economie
voortgezet door IT-apparatuur te schenken aan haar partner
Close The Gap. Van de in totaal 11.537 kg gebruikte elektro-
nische apparatuur heeft skeyes 10.923 kg gerecycleerd en
614 kg hergebruikt. Hiermee bespaarden we ruim 49 ton
CO,-uitstoot, waarvan 33 ton door hergebruik en 16 ton door
recycling van de apparatuur. Dit staat gelijk aan de CO, die in
één jaar door 4,1 hectare bos wordt geabsorbeerd.

skeyes besteedt ook bijzondere aandacht aan de verminde-
ring van de milieu-impact van zijn gebouwenbeheer. Zo wor-
den bij de renovatie van de lokalen in het CANAC-gebouw,
dat dateert van 1993, nieuwe bouwmaterialen gebruikt die

niet alleen energie besparen door een betere isolatie, maar
ook herbruikbaar zijn na ontmanteling. Dit beantwoordt
aan de behoefte van het bedrijf aan ruimteflexibiliteit zon-
der bouwafval te genereren. In de nieuwe Ops rooms van de
Contingency Basement en Digital Tower Simulator zijn de
gebruikte bouwplaten gemaakt van gerecyclede PET-fles-
sen.

In 2022 zette het MVO-team de reeks webinars voort om
ideeén uit te wisselen met andere ANSP's om duurzaam-
heid in de organisatie in te voeren als onderdeel van de Air
Traffic Management Environmental Transparency Working
Group.
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AAN DE ZIJDE VAN ONZE PARTNERS INNOVEREN
OM EEN NIEUWE WERELD OP TE BOUWEN

skeyes vervult een zeer actieve rol samen met zijn internatio-
nale partners uit de luchtvaart. Het is onder meer betrokken
bij projecten van het SESAR-programma (Single European
Sky ATM Research), de technologische pijler van het gemeen-
schappelijk Europees luchtruim, dat tot doel heeft het beheer
van het luchtruim te verbeteren door de technologieén en
systemen voor luchtverkeersbeheer te moderniseren en te
harmoniseren.

Het SESAR-programma is sinds enkele jaren opgebouwd
rond twee fasen: innovatie en uitrol. skeyes is betrokken bij
verschillende projecten die in die twee fasen zijn geintegreerd.
Sinds 2015 maakt skeyes deel uit van het SESAR Deployment
Framework Partnership waarin alle operationele actoren,
met behulp van Europese subsidies, de oplossingen die in
de innovatiefase van het SESAR-programma werden ontwik-
keld, implementeren. Tot op heden werden 10 skeyes-projec-
ten gesubsidieerd in de uitrolfase van het programma.

In de innovatiefase bestaat het doel van het voornoemde
Heron-project erin een reeks ontwikkelingen en tests uit te
voeren om de vertragingen van de viuchten, het brandstof-
verbruik en de CO_-uitstoot te beperken door Continuous
Descent Operations (COD) mogelijk te maken en de trajecten
te optimaliseren.

In de uitrolfase werden in 2022 twee belangrijke projecten af-
gerond:

Bij het opzetten van het System-wide Information Manage-
ment (SWIM) — dat tot doel heeft open en interoperabele
normen te hanteren die een uitwisseling van informatie en
gegevens tussen de verleners van luchtvaartnavigatiedien-
sten en de gebruikers mogelijk maken — werden de Public
Key Infrastructure (PKI), de policy’s en procedures voor het tot
stand brengen van een Trust Framework afgerond onder de
coordinatie van EUROCONTROL.

In december 2022 voltooide skeyes met succes de implemen-
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tatie van TCAST (Traffic Complexity Assessment and Simu-
lations Tool), zijn lokale tool om de complexiteit van het ver-
keer in zijn en-routeluchtruim te beoordelen en te simuleren,
conform de Europese reglementering. TCAST is een nieuwe
operationele tool om de efficiéntie en de veiligheid van het
beheer van het luchtverkeer in het Belgische luchtruim te ver-
beteren op basis van de vraag naar verkeer en de complexiteit
ervan. Het analyseert en evalueert voortdurend de huidige en
verwachte verkeerssituatie en anticipeert op de werklast van
de luchtverkeersleiders. Het kan oplossingen voorstellen voor
sectorisatie, verkeersreguleringen en de inzet van middelen.

Andere technische oplossingen die, net als het TCAST-pro-
ject, deel uitmaken van de Europese uitvoeringsverordening
inzake de vaststelling van Gemeenschappelijk Project 1 voor
de uitrol van SESAR werden door skeyes tijdig geimplemen-
teerd in 2022. Deze oplossingen betreffen het beheer van de
vertrekkende viuchten (Departure Management Synchro-
nised with Pre-departure sequencing), het flexibel gebruik
van het luchtruim met de militairen (Airspace management
and advanced flexible use of airspace), en de kortetermijn-
reguleringen van de verkeersstromen (Enhanced short term
ATFCM measures).

Andere vlaggenschipprojecten in de innovatiefase van het
SESAR-programma hebben betrekking op een sector die zich
de komende jaren pijlsnel zal ontwikkelen: die van de drones.

De toename, in 2022, van het aantal viuchten met drones,
ook wel Unmanned Aerial Systems (UAS) genoemd, stond in
verband met het uitvoeren van complexere missies, bekend
als SPECIFIC, en bedroeg +38% ten opzichte van 2021. Minder
complexe missies, bekend als OPEN, namen eveneens toe
met 16%. Zo had skeyes zijn aandeel in het degelijke verloop
van grootschalige projecten, zette het een drone in om de na-
vigatiehulpmiddelen te inspecteren en fungeert het als coor-
dinator van een Europees project voor de implementatie van
het U-space-concept in Belgié.

Op 27 november 2022 werd skeyes, in het kader van de imple-
mentatie van het U-space-concept, aangeduid als Common
Information Service Provider (CISP) voor Belgié. De CISP is
verantwoordelijk voor het verstrekken van de essentiéle ope-
rationele gegevens aan de verschillende U-space-actoren.

Inspectie per drone

In 2021 rustte skeyes zich uit met een drone die navigatie-
hulpsystemen (ILS, VOR) kan controleren. In 2022 werden de
vlieg- en coodrdinatieprocedures met de betrokken verkeers-
leidingsunits opgesteld, waardoor de impact op de capaciteit
van de luchthavens en de kosten kunnen worden beperkt,
door de verplichte surveillance-activiteiten die worden uitge-
voerd met een gespecialiseerd bemand vliegtuig te spreiden.

SAFIR-Med

Het SAFIR-Med-project, dat tot doel heeft oplossingen te
ontwikkelen voor het gebruik van drones ter ondersteuning
van medische operaties, is in 2022 voortgezet. Gedurende
heel dat jaar heeft het consortium, met de medewerking van
skeyes, technische en procedurele oplossingen ontwikkeld
om de vluchten te codrdineren tussen de drone-operatoren,
de U-space Service Provider (USSP) en de verlener van lucht-
vaartnavigatiediensten. Daardoor konden echte vluchten
veilig worden uitgevoerd, met inbegrip van BVLOS-vluchten
(Beyond Visual Line of Sight). De behaalde resultaten zijn een
voorloper van de oplossingen die zullen worden ontwikkeld
voor de implementatie van het U-space-concept.

BURDI, een Europees project

In juni 2022 werd skeyes aangesteld als codrdinator van
een consortium van 18 partners, dat tot doel heeft het
U-space-concept in Belgié te implementeren. De kick-of-
fmeeting voor dat project, medegefinancierd door de Eu-
ropese Unie, vond plaats op 4 november 2022. De ambitie
bestaat erin om U-space-luchtruim te implementeren in ge-
controleerd en niet-gecontroleerd luchtruim in Belgié door
middel van de certificering van skeyes als Common Informa-
tion Service Provider (CISP) en van SkeyDrone als U-space



Service Provider (USSP) enerzijds en de publicatie van dat
U-space-luchtruim anderzijds, en om de relevantie ervan te
evalueren vanuit economisch en operationeel oogpunt.

Met behulp van die projecten moeten de droneoperatoren,
de verleners van luchtvaartnavigatiediensten en andere spe-
lers uit de sector processen inzake gegevenscodrdinatie en
-uitwisseling kunnen ontwikkelen die nodig zijn om de ver-
wachte toename van het aantal dronevluchtuitvoeringen
in een stedelijke omgeving binnen een gecontroleerde of
niet-gecontroleerde luchtruimomgeving het hoofd te bieden.

Het automatiseren van die gegevensuitwisseling wordt van
cruciaal belang om het verwachte aantal vluchtaanvragen
in deze types van gebieden te verwerken. skeyes zal sowieso
betrokken blijven bij toekomstige Europese projecten die het
pad effenen voor toekomstige oplossingen om bemande en
onbemande luchtvaartuigen veilig en efficiént in het Belgi-
sche luchtruim te integreren.

skeyes wil alle Belgische luchthavens geleidelijk aan uitrus-
ten met digitale torens om de luchtvaartnavigatiediensten
efficiénter, flexibeler en veerkrachtiger te maken.

Na de keuze voor de leverancier—Saab Digital Air Traffic Soluti-
ons—en de overeenkomst die het in 2021 afsloot met SOWAER
voor de installatie van de eerste digitale torens in Namen om
het luchthavenverkeer in Luik en Charleroi te beheren, zette
skeyes het project in 2022 voort met de installatie van het test-
en trainingsplatform op zijn site in Steenokkerzeel.

Dit platform zal intensief worden gebruikt om de opleidings-
behoefte van de verkeersleiders te beoordelen, aan de slag
te gaan met de ontwikkelingen op het viak van ergonomie
op de werkposities, verkeersleiders ermee vertrouwd te ma-
ken op basis van gekende verkeersscenario’s, te anticiperen
op de operationele validatie-/testscenario's en de gegevens-
invoer op de visuele weergave te simuleren.

Het platform kan ook worden gebruikt ter ondersteuning
van nieuwe projecten op de vliegvelden, van safety cases of
proofs of concept.

Dit test- en trainingsplatform vormt in ieder geval een be-
langrijke mijlpaal in het project en skeyes zal er zoveel mo-
gelijk lessen uit kunnen trekken om al zijn doelstellingen in
aanloop naar die vooraanstaande technologische evolutie te
verwezenlijken.

In mei 2022 ondertekende skeyes een contract voor de aan-
koop en installatie van twee nieuwe Mode-S-radarsystemen.
Die aankoop maakt deel uit van het plan van skeyes om zijn
bestaande radarinfrastructuur te vernieuwen en het aantal
draaibare radarantennes te verminderen door nieuwe sur-
veillancetechnieken toe te passen.

De twee nieuwe Mode-S-radarsystemen vervangen de vier

oudere systemen in Bertem en Saint-Hubert. Het is de be-
doeling dat zij begin 2024 operationeel worden.

In de OPS room van het CANAC 2-verkeersleidingscentrum

en in de controletorens van de luchthavens beschikken de
luchtverkeersleiders over een heleboel informatie en gege-
vens die worden verwerkt door ATM-systemen (Air Traffic
Management) en worden weergegeven in toepassingen op
de schermen van hun console.

Twee dataverwerkingssystemen bestaan naast elkaar en
interageren met elkaar. Het eerste, Eurocat, werd geleverd
door Thales ATM en wordt gebruikt door de operationele
diensten sinds de lancering van CANAC 2 in 2009. Het an-
dere, het Airport Movement System (AMS), is een intern ont-
wikkeld systeem dat sinds 2005 de tools aan de verkeerslei-
ders aanreikt om het luchthavenverkeer te beheren. Beide
ondergaan voortdurend verbeteringen en bevatten nieuwe
ontwikkelingen en technologieén.

In 2022 lanceerde skeyes het grote Mid Life Upgrade 2.0-pro-
ject van het Eurocat-systeem om het te moderniseren en
toekomstbestendig te maken. Naast een volledige update
van alle Eurocat-subsystemen en bijbehorende nieuwe sys-
teemvereisten om cyberaanvallen tegen te gaan, omvat het
project ook een aantal functionele updates om aan de nieu-
we vereisten te voldoen. Die functionele updates houden
verband met de regelgeving van de ICAO (International Civil
Aviation Organisation) en ondersteunen ook het Flexible Air-
space Management (FUA).

Op langere termijn denkt skeyes na over en onderzoekt het
verschillende opties om het verkeersleidingscentrum uit te
rusten met een nieuw ATM-systeem.

Wat het AMS betreft, werden in 2022 nieuwe ontwikkelingen
doorgevoerd, die altijd intern worden uitgevoerd met het
voordeel dat het systeem volledig onder controle is. Ze be-
treffen voornamelijk de integratie van nieuwe safety nets op
Liege Airport — om te voorkomen dat de banen verkeerd be-
licht worden —en op Brussels South Charleroi Airport — ‘Free-
ze ramp’-noodknop ter hoogte van de parkeerzones om alle
bewegingen te stoppen in geval van een gevaarlijke situatie.
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EEN NIEUWE, MENSGEORIENTEERDE WERELD

skeyes hecht bijzonder veel belang aan het welzijn en de
ontwikkeling van zijn medewerkers. De inhouse competen-
ties en motivatie van zijn medewerkers vormen z'n meest
waardevolle kapitaal. Het is dan ook niet meer dan normaal
dat skeyes is blijven investeren in zijn human resources.

skeyes heeft in 2022 90 nieuwe medewerkers aangeworven.
Na de twee vergelijkende wervingsexamens voor luchtver-
keersleiders die in 2021 werden georganiseerd, zijn in 2022
37 aspirant-verkeersleiders aan hun opleiding begonnen (14
voor de controletorens en 23 voor het CANAC 2-verkeerslei-
dingscentrum).

Om de operationele teams te blijven ondersteunen en zich
voor te bereiden op de toekomst werden in 2022 opnieuw
twee vergelijkende wervingsexamens georganiseerd.

skeyes deed ook een beroep op ervaren luchtverkeersleiders
uit het buitenland om zijn operationele teams snel te ver-
sterken. Voor die nieuwe medewerkers met ervaring werd

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

eind 2021 een Senior ATCO-programma opgestart.

Zo werden in 2022 31 ervaren buitenlandse ATCO'’s uitgeno-
digd om een test in de simulator af te leggen. Negen van
hen konden in 2022 met hun opleiding van start gaan. An-
deren volgen in 2023.

De operationele teams bestaan niet alleen uit luchtverkeers-
leiders, ook Flight Information Service Officers (FISO) zijn
aanwezig om vliuchtinformatie te verstrekken aan de gebrui-
kers van het luchtruim. Dit team werd in 2022 versterkt met
2 nieuwe leden.

De supervisors spelen een centrale rol bij de cooérdinatie
en het beheer van het werk in de OPS room en bieden on-
dersteuning door hun expertise. In 2022 werden 4 ervaren
luchtverkeersleiders opgeleid tot supervisor.

Per 31 december 2022 telde het bedrijf 933 medewerkers
(670 mannen en 263 vrouwen) tegenover 916 in 2021.

In partnerschap met zijn dochteronderneming Entry Point
North Belgium (EPNB) heeft skeyes 95 simulatiesessies ge-
organiseerd en in totaal 1.078 dagen operationele opleiding
verstrekt, verdeeld over 19 cursussen Continous Training op
het vlak van luchtverkeersleiding, 12 cursussen Development
Training en 10 opleidingen met betrekking tot de menselijke
factor en CISM (Critical Incident Stress Management).

Op het gebied van de menselijke factor en prestaties is de
structurele ondersteuning voor de luchtverkeersleiders en
het operationeel personeel in 2022 uitgebreid tot technisch
personeel (ATSEP) en IT-personeel. Daartoe werden 6 AT-
SEP-medewerkers opgeleid en traden ze begin 2023 toe tot
het team van CISM-peers.

Om de opleiding van nieuwe luchtverkeersleiders te ver-
sterken, heeft skeyes de coaching door zijn ervaren mede-
werkers geintensiveerd. In 2022 werden 367 coachingses-
sies gegeven aan studenten, parallel met hun opleiding tot
luchtverkeersleider. Ook op dit vlak werd nauw samenge-
werkt met de collega’s van Defensie.

Wat de technische beroepen van skeyes betreft, werden via
de dochteronderneming EPNB cursussen over de systemen
en apparatuur gegeven aan 128 ATSEP-deelnemers, ver-
deeld over de verschillende technische domeinen.

Daarnaast volgden 67 technische medewerkers bijscho-
lingscursussen en werden 3 ATSEP-medewerkers opgeleid
tot instructeur en/of examinator.

In 2022 zagen verbeteringen, gebaseerd op automatisering,
standaardisering en digitalisering, het daglicht, onder meer
op het vlak van het licentiebeheer van de luchtverkeerslei-
ders. Nu worden de betrokken dienst en de luchtverkeers-



leiders automatisch op de hoogte gebracht wanneer een
deel van het algemene certificeringspakket moet worden
vernieuwd.

Bijzondere aandacht werd ook besteed aan het human re-
sourcesbeleid in de operationele diensten, door een volledig
operationeel dashboard ter beschikking te stellen dat het
mogelijk maakt elke verandering in de teams en de werke-
lijke beschikbaarheden, de werkelijke prestaties, maar ook
de gewerkte tijd, de inhaalrust en de normale rustdagen in
real time op te volgen, evenals vele andere zaken die moeten
worden opgevolgd en gevalideerd, in het kader van de regle-
mentering, regels en wetgeving en de geldende verplichtin-
gen inzake rusttijden en rustfrequentie.

Die nieuwe digitale beheermethoden staan borg voor de in-
tegratie en integriteit van de data voor alle medewerkers die
in ploegendienst, wachtdienst of voltijds werken.

skeyes is zich ervan bewust dat het een beroep op sterke
krachten zal moeten doen om de uitdagingen aan te gaan
waarmee het in de toekomst zal worden geconfronteerd.
Die uitdagingen stellen zich enerzijds op het viak van de
technologische evolutie, met de drones, digitale torens en
verkeersleidingscentra en internationale programma’s als
SESAR, en anderzijds op het vlak van de organisatorische
evolutie met de digitalisering, openstelling voor concurren-
tie en civiel-militaire samenwerking. skeyes voorziet in de
middelen om zijn strategie uit te rollen om die uitdagingen
zo efficiént mogelijk het hoofd te bieden.

Met die doelstelling voor ogen heeft skeyes zijn manage-
mentteam versterkt met twee nieuwe functies: Chief Com-

pliance Officer (CCO) en Chief Information Officer (CIO).

Die twee nieuwe verantwoordelijkheden zijn voortaan on-

ontbeerlijk om skeyes voor te bereiden op de toekomst en
enerzijds de continuiteit van de dienstverlening te waarbor-
gen met inachtneming van de hoogste internationale en
Europese normen en zijn maatschappelijke verantwoorde-
lijkheid au sérieux te nemen in een duurzame en respectvol-
le aanpak en anderzijds de digitale transformatie te concreti-
seren door de meest geavanceerde en veilige technologieén
te implementeren in een bedrijfscultuur die gericht is op
innovatie en creativiteit.

Die strategische positionering, die door de twee nieuwe le-
den van het Directiecomité belichaamd wordt, zal ertoe bij-
dragen dat skeyes zijn missie zo efficient mogelijk kan ver-
wezenlijken.

Over het formele proces m.b.t. het consulteren van de ge-
bruikers van de diensten van skeyes is de afgelopen twee
jaar grondig nagedacht om een stabiele, continue en secure
oplossing te ontwikkelen, zowel wat betreft de data en infor-
matie die bij de gebruikers moeten worden verzameld als
de middelen die moeten worden ingezet om een constante
communicatielijn in de twee richtingen tot stand te brengen
en zo goed mogelijk aan hun behoeften te kunnen voldoen.
Die behoeften werden nauwkeurig in kaart gebracht dankzij
een grootschalige enquéte die bij de gebruikers afgenomen
werd in 2022.

KOSTENEFFICIENTIE

In 2019 werd een eerste versie van het prestatieplan inge-
diend voor de derde referentieperiode (2020-2024). Zoals
uitgebreid gedocumenteerd in de toelichting bij het omzet-
cijfer, werd het proces en het kader voor de prestatierege-
ling en het heffingenstelsel ten gevolge van de Covid-crisis
herzien door de EU-verordening 2020/1627 van 3 november
2020 (uitzonderlijke maatregelen voor de derde referentie-
periode (2020-2024) van de prestatie- en heffingsregeling
voor het gemeenschappelijk Europees luchtruim ten gevol-

1. 23 APRIL 2017. - Koninklijk besluit tot het bepalen, bij het autonoom overheidsbedrijf Belgocontrol, van de voorwaarden
tot toekenning van een disponibiliteit met wachtgeld en een verlof voorafgaand aan het pensioen met wachtgeld.

ge van de Covidpandemie).

Op basis van de aangepaste regelgeving en rekening hou-
dend met de gewijzigde verwachtingen inzake kosten en
luchtverkeer, werden opeenvolgende herzieningen van het
prestatieplan voorgelegd aan de Commissie. De laatst inge-
diende versie werd eind 2022 door de Commissie onderwor-
pen aan een gedetailleerd onderzoek. De door de Commissie
voorgestelde corrigerende maatregelen werden echter door
het Single Sky Committee van 21 maart 2023 afgekeurd. Het
dossier wordt opnieuw besproken in het COREPER op 24 april
2023 (Committee of the Permanent Representatives of the
Governments of the Member States to the European Union).

In afwachting van een goedgekeurd prestatieplan 2020-
2024, werd er conform de regelgeving, gefactureerd op basis
van het voorgestelde tarief in het laatst ingediende ontwerp
prestatieplan: in 2020 en 2021 op basis van het plan inge-
diend in 2019 en in 2022 op basis van het plan dat eind 2021
ingediend werd.

De kostenstijgingen die voorzien zijn in het ingediende
Belgisch-Luxemburgse prestatieplan werden dus niet aan-
vaard door de Commissie, zowel wat de kosten van MUAC
als die van skeyes betreft. De kostenstijgingen voor skeyes
worden verantwoord door verschillende elementen. Ener-
zijds heeft de Covid-crisis grote gevolgen gehad voor de
luchtvaartsector. skeyes bleef echter tijdens deze moeilijke
periode garant staan voor een continue dienstverlening en
bleef investeren en inspanningen leveren op het vlak van
uitrusting, personeel en strategische projecten. Anderzijds
leidde de energiecrisis en de macro-economische situatie
tot ongekende prijsstijgingen, vooral wat betreft de energie-
kosten en de personeelskosten ten gevolge van de automa-
tische indexering van de lonen. Tenslotte kamp skeyes met
een verouderende populatie van verkeersleiders, wat leidt
tot bijkomende kosten voor verkeersleiders in disponibiliteit!
en rekruterings-en opleidingskosten voor nieuwe luchtver-
keersleiders.
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Financiéle gegevens over het boekjaar
2022

RESULTATENREKENING

(in duizenden euro's) EVOLUTIE

Rekening houdend met het huidig wetgevend kader, de
Omzet 271946 306.061 34014 gepubliceerde Europese kostenefficiéntiedoelstelling en
de toepassing van het voorzichtigheidsprincipe werd bij de
afsluiting van de rekeningen van 2022 de omzet erkend op

Andere en niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 4.527 4351 -176 basis van de werkelijke kostenbasis van 2022, zowel voor de

En route- als de Terminalactiviteit.
Bedrijfsopbrengsten 276.473 310.412 33.938

In 2021 werd voor de omzetbepaling van de En route acti-
viteit rekening gehouden met een eventuele beperking

Diensten en diverse goederen 93.670 109.656 15.986 van de aan de luchtvaartmaatschappijen te factureren
kostenbasis voor 2020 en 2021 tot het niveau van 97% van

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 146.691 160.837 14.145 de werkelijke kostenbasis van 2019. Aangezien er voor de
terminalactiviteit geen Europese kostenefficiéntiedoelstel-
ling van toepassing is, werd toen de werkelijke kostenbasis

Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 12.623 15.388 2765 van 2021 als omzet erkend.

Andere en niet-recurrente bedrijfskosten 2.633 5.217 2.584 Het verschil tussen de fiypothese voor omzeterkenning Dij

de jaarafsluiting 2021 (beperking tot 97% van de werkelijke
kostenbasis van 2019 voor de En route activiteit) en de hypo-
Bedrijfskosten 255.617 291.097 35.480 theses voor 2020 en 2021 op het moment van de jaarafslui-
ting 2022 (werkelijke kostenbasis erkend als omzet), gene-
reerde een winst van 13,2 miljoen EUR in 2022 die betrekking

Bedrijf: Itaat 20.857 19.314 -1.542 . . . . .
edriisresuitaa had op het jaar 2020 en 2021 (zie toelichting bij de omzet).
Financieel resultaat -502 -474 29 De totale En route omzet stijgt met 33,3 miljoen EUR in ver-

gelijking met 2021:
Provisie belastingen o4 o 24 De facturaties voor de En route activiteit stijgen met 1356

miljoen EUR (129,3%) door een stijging van het aantal be-
taalbare service units met 80,5% na de Covidpandemie en

Winst van het boekjaar 20.379 18.841 -1.538 door een stijging van de En route ‘unit cost’ van 91,0 EUR
voor 2021 naar 115,6 EUR
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Het correctiemechanisme daalt met 101,3 miljoen EUR: ter-
wijl het correctiemechanisme voor 2022 de omzeterken-
ning op basis van werkelijke kosten weerspiegelt, leidde de
uitzonderlijke traffic situatie in 2021 tot een correctieme-
chanisme van 91,6 miljoen EUR op 31/12/2021.

De Terminal-omzet isin 202210 miljoen EUR hoger dan in 2021

Zowel in 2022 als 2021 is de omzet opgenomen op basis van
de werkelijke kosten.

2021 bevatte de aanpassing van 4,5 miljoen EUR voor de
Terminal activiteit van het jaar 2020.

De stijging van de bedrijfskosten met 355 miljoen EUR
(+13,9%) tegenover vorig boekjaar wordt hoofdzakelijk gedre-
ven door volgende elementen:

een stijging in de personeelskosten (+14,1 miljoen EUR,;
+9,6%), hoofdzakelijk door de verschillende indexverhogin-
gen in 2021 (2% in oktober 2021) en 2022 (5 x 2% indexverho-
ging), een stijging van de premies, de opleidings- en ande-
re personeelskosten, voornamelijk door inflatie;

een stijging in de bijdrage betaald aan EUROCONTROL
(+8,6 miljoen EUR; +13,8%) voor de werking van MUAC en
het agentschap;

een algemene stijging van de onderhoudskosten en kos-
ten voor nutsvoorzieningen door de oorlog in Oekraine, de
energiecrisis en hoge inflatie (+5,6 miljoen EUR);

een stijging van de niet-recurrente bedrijfskosten met 3,4
miljoen EUR door de stopzetting van het SAS3 contract
met MUAC.

In 2022 werd een winst gerealiseerd van 18,8 miljoen EUR ten
opzichte van een winst van 20,4 miljoen EUR in 2021. De da-
ling van het resultaat is het gevolg van een stijging in de be-
drijffskosten met 35,5 miljoen EUR of +13,9%, terwijl de bedirijfs-
opbrengsten slechts met 339 miljoen EUR stegen of +12,3%.

Beide jaren zijn echter gekenmerkt door aanpassingen van
de hypothese voor omzeterkenning, zoals uitgebreid toege-
licht in de annex bij de jaarrekening.
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Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vaste activa

Vorderingen op meer dan één jaar
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Geldbeleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

Vlottende activa

Totaal activa

De vaste activa daalden met 1,5 miljoen EUR: er werd voor
15,8 miljoen EUR geinvesteerd (onder andere in het « coo-
perative surveillance » project, het A-SMGCS2 systeem van
Brussel, vervanging van VCS-b materieel, vernieuwing van
IT infrastructuur), 12,6 miljoen EUR werd afgeschreven en er
werd 4,8 miljoen EUR buiten gebruik gesteld ten gevolge
van de beslissing tot stopzetting van het SAS3 project.

De financiéle vaste activa bevatten voornamelijk de twee
participaties van skeyes in haar dochterondernemingen
zijnde:
voor 50% in het kapitaal van de dochteronderneming Skey-
Drone (5,6 miljoen EUR);
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142
109.085 107.682 1,403
5.813 5814 1
115.219 N3.675 1544
2974 4999 2,026
37.816 65.200 27383
94.975 52472 -42.503
14.743 54.497 39754
229.632 244.692 15.060
380.140 421.860 41720
495,359 535.535 40.176

voor 50% in het kapitaal van EPNB (200 kEUR).

De vorderingen op meer dan één jaar hebben betrekking op
het A-SMGCS in Luik en in Charleroi dat door skeyes voorge-
financierd werd en respectievelijk in maart 2021 en juni 2022
operationeel werden. Sowaer zal dit over een periode van 8
jaar terugbetalen.

De stijging van de ‘vorderingen op ten hoogste één jaar’
(+27,4 miljoen EUR) wordt vooral verklaard door enerzijds
een te ontvangen staatssubsidie van 9,5 miljoen EUR voor
verduurzaming van de luchtvaartsector en voor energietran-
sitie, en anderzijds door een stijging van de En route vorde-

ringen door een hogere unit rate (16,3 EUR versus 952 EUR
in 2021) en hogere traffic cijfers in november en december
2022 versus november en december 2021 (+26%).

De belangrijkste stijging situeert zich in de overlopende re-
keningen (+151 miljoen EUR). Dit wordt verklaard door het
verschil tussen de facturaties aan de luchtvaartmaatschap-
pijen en de erkende omzet, op basis van de werkelijke kos-
ten. Dit verschil (=correctiemechanisme) wordt als vordering
op de luchtvaartmaatschappijen geregistreerd in de overlo-
pende rekeningen en zal ten vroegste vanaf 2024 over een
periode van 7 jaar gefactureerd worden voor het overgroot-
ste gedeelte (>99%).



(in duizenden euro's) 31/12/2021 31/12/2022 EVOLUTIE

Kapitaal

Reserves

Overgedragen winst/verlies

Kapitaalsubsidies

Eigen vermogen

Voorzieningen

Schulden op meer dan één jaar

Schulden op ten hoogste één jaar

Overlopende rekeningen

Schulden

Totaal passiva
In toepassing van de zesde wijziging aan het derde be-
heerscontract tussen de Staat en skeyes, werd van de in
2020 ontvangen dotatie 25 miljoen EUR toegevoegd aan
het kapitaal om de impact van de Covid-19 pandemie te

beperken en om de operationele en financiéle continuiteit
en draagkracht van skeyes te verzekeren.

De winst van het boekjaar bedraagt 18,8 miljoen EUR. De
evolutie in de reserves en het overgedragen resultaat wor-
den toegelicht in het deel ‘resultaatsverwerking' infra.

De stijging in de post ‘Voorzieningen' is voornamelijk te
verklaren door de toevoeging van een voorziening voor de

145.000 170.000 25.000
83.660 111.021 27.361
8.520 0 -8.520
259 243 -16
237.439 281.264 43.825
20.910 24.026 3116
133.354 101.434 -31.920
67.429 95.431 28.002
36.227 33.380 -2.847
237.010 230.245 -6.765
495.359 535.535 40.176

toekomstige kosten voor hospitalisatieverzekering van ge-
pensioneerden en van huidige personeelsleden na pensio-
nering (+2,6 miljoen EUR).

De schulden op meer dan één jaar dalen met 31,9 miljoen
EUR. In 2020 en 2021 ontving skeyes respectievelijk lenin-
gen van 20 en 110 miljoen EUR van de Belgische staat. Van
de lening van 20 miljoen EUR werd 5 miljoen EUR terug-
betaald eind 2022 en 5 miljoen EUR overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar. Van de lening van 110
miljoen EUR werd 22 miljoen EUR overgeboekt naar de
schulden op ten hoogste één jaar.

De schulden op ten hoogste één jaar stijgen met 28,0 mil-
joen EUR, hoofdzakelijk door het overboeken van 27 mil-
joen EUR van de schuld aan de Staat van lange termijn naar
korte termijn.

De overlopende rekeningen van het passief dalen met 2,8
miljoen EUR, voornamelijk door het overboeken van de do-
tatie van de Staat van 25 miljoen EUR naar het kapitaal. Dit
wordt deels gecompenseerd door:

het correctiemechanisme van 2022 voor de En route acti-
viteit van 9,8 miljoen EUR omdat de gefactureerde heffin-
gen hoger waren dan de werkelijke kostenbasis voor 2022;
de van de Staat te ontvangen subsidies van 2,7 miljoen
EUR en 6,8 miljoen EUR voor respectievelijk de verduurza-
ming van de luchtvaartsector en de energietransitie naar
hernieuwbare energie.
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RESULTAATVERWERKING 2022

De winst van het boekjaar (18,8 miljoen EUR) en de over-
gedragen winst van 2021 (8,5 miljoen EUR) worden voor 2,5
miljoen EUR toegewezen aan de wettelijke reserve om ze
opnieuw op het maximum van 10% van het kapitaal te bren-
gen; het saldo van 24,9 miljoen EUR wordt toegevoegd aan

in KEUR

Te bestemmen winst van het boekjaar 18.841

de beschikbare reserves.

Overgedragen winst van het vorige

boekjaar 8520

Te bestemmen winst 2022 27.361

Resultaatverwerking

Toevoeging aan de wettelijke reserve 2.500

Toevoeging aan de beschikbare reserves 24.861
27.361

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

In de herfst van 2022, heeft de Europese commissie bekend
gemaakt dat het in 2022 ingediende prestatieplan nog niet
conform was met de Europese richtlijnen en besliste om een
gedetailleerd onderzoek uit te voeren2 De door de Commis-
sie voorgestelde corrigerende maatregelen® werden echter
door het Single Sky Committee van 21 maart 2023 afgekeurd.
Het dossier wordt opnieuw besproken in het COREPER op
24 april 2023 (Committee of the Permanent Representatives
of the Governments of the Member States to the European
Union).

Bezoldigingsverslag 2022

BEZOLDIGINGEN VAN DE LEDEN VAN
DE BEHEERSORGANEN

Art. 17 §4 van de wet van 21 maart 1991 bepaalt dat het Be-
zoldigingscomité jaarlijks een verslag opstelt betreffende de
bezoldigingen van de leden van de beheersorganen dat in
het beheersverslag zal worden ingevoegd.

In het KB van 2 oktober 2013 werd de heer Johan Decuyper
vanaf 2 oktober 2013 benoemd tot gedelegeerd bestuurder
van skeyes voor een termijn van zes jaar. Daarnaast werden
met het KB van 18 november 2013 de voorzitter en de leden
van de Raad van bestuur van skeyes benoemd voor een ter-
mijn van zes jaar. De mandaten van de bestuurders liepen in
principe af op 17 november 2019. In toepassing van het conti-
nuiteitsbeginsel van de openbare dienst werd hun mandaat
van rechtswege verlengd tot op het moment van de aanstel-
ling van de nieuwe bestuurders.

De bestuurders voor de periode tot en met 16 januari 2022
waren:

1° Mevr. Julie Ludmer ;

2° Mevr. Sandra Stainier ;

3° De heer Fons Borginon ;
4° De heer Laurent de Briey ;
5° De heer Gérald Duffy ;

6° De heer Luc Laveyne;

7° De heer Renaud Lorand — Voorzitter van de Raad van
bestuur ;

8° Mevr. Liesbeth Van der Auwera ;
9° De heer Hugo Van Bever ;

10° De heer Johan Decuyper.

In een KB van 23 december 2021 werd de heer Decuyper
herbenoemd tot gedelegeerd bestuurder voor een periode
van zes jaar. In een tweede KB van dezelfde datum werden
de volgende personen benoemd tot bestuurders van skeyes
voor een hernieuwbare periode van zes jaar, startend op 17
Jjanuari 2022:

1° Mevr. Julie Ludmer ;

2° Mevr. Elisabeth Matthys;

3° De heer Jean Leblon;

4° De heer Kurt Van Raemdonck ;

5° De heer Laurent Vrijdaghs - Voorzitter van de Raad van
bestuur ;

6° De heer Luc Laveyne;

7° De heer Renaud Lorand ;

8° Mevr. Sandra Stainier ;

9° Mevr. Liesbeth Van der Auwera ;

10° De heer Johan Decuyper.

Vanaf 22 april 2022 werd Mevr. Matthys vervangen door De
heer Borginon die het mandaat van Mevr. Matthys zal volein-
digen (KB van 23 maart 2022).

DE LEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De bezoldiging die de leden van de Raad van bestuur ge-
nieten uit hoofde van hun mandaat als bestuurder wordt in
toepassing van artikel 2182 van de wet van 21 maart 1991 vast-
gesteld door de Koning.

In de Raad van bestuur ontvingen de bestuurders (met uit-
zondering van de gedelegeerd bestuurder) en de voorzitter
op basis van het KB van 18 november 2013 een jaarlijkse bru-
to bezoldiging van respectievelijk 11.155,20 EUR en 52.057,64
EUR die gekoppeld werd aan de spilindex 138,01.

2. Besluit (EU) 2022/2255 van de Commissie van 24 oktober 2022 betreffende de aanvang van het gedetailleerde onderzoek van bepaalde prestatiedoelstellingen in het herziene ontwerpprestatieplan voor de derde referentieperiode dat op het niveau
van de functionele luchtruimblokken door Belgié, Duitsland, Frankrijk, Luxemburg en Nederland is ingediend overeenkomstig Verordening (EG) nr. 549/2004 van het Europees Parlement en de Raad.

3. Draft Commission Implementing Decision on corrective measures to be taken by Belgium and Luxembourg regarding certain performance targets for the third reference period in accordance with Regulation (EC) No 549/2004 of the European

Parliament and of the Council.
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De bestuurders ontvangen daarnaast een presentiegeld

voor hun aanwezigheid in de gespecialiseerde comités die BESTUURDERS Bruto Presentiegeld TOTAAL
binnen de Raad van bestuur (Auditcomité, Bezoldigings-
comité, Strategisch comité) werden opgericht en dit op ba- VRIJIDAGHS Laurent (voorzitter) 78.511,79 5.577,60 84.089,39

sis van het KB van 3 mei 1999. Dat presentiegeld bedraagt
371,84 EUR, wordt niet geindexeerd en het jaartotaal mag

. - . . . L BORGINON F 12.934,19 1.487,36 14.421,55

niet hoger zijn dan 1/3 van de jaarlijkse basisbezoldiging als ons

bestuurder.
LAVEYNE Luc 17.481,68 4.090,24 21.571,92

Voor het boekjaar 2022 zien de bruto vergoedingen (in euro)

die de leden van de Raad van bestuur4 ontvingen er als volgt LEBLON Jean 16.823.92 297472 19798 64

uit:
LORAND Renaud 19.893,46 2.974,72 22.868,18
LUDMER Julie 17.481,68 1.859,20 19.340,88
STAINIER Sandra 17.481,68 3.718,40 21.200,08
Van der AUWERA Liesbeth 17.481,68 4.090,24 21.571,92
Van RAEMDONCK Kurt 16.823,92 115,52 17.939,44
de BRIEY Laurent 657,76 - 657,76
DUFFY Gerald 657,76 371,84 1.029,60
MATTHYS Elisabeth 3.138,51 - 3.138,51
VAN BEVER Hugo 657,76 371,84 1.029,60
Totaal bestuurders 220.025,79 28.631,68 248.657,47

4. Uit nazicht is gebleken dat in het boekjaar 2022 2 bestuurders een zitpenning te veel ontvingen en 4 bestuurders een zitpenning te weinig, dit werd geregulariseerd
in 2023.
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De aanwezigheidsgraad op de vergaderingen van de Raad van bestuur was 98% (inclusief de gedelegeerd bestuurder). In 2022
kwam de Raad van bestuur 11 keer samen en het auditcomité 7 keer; het bezoldigingscomité en het strategisch comité verga-

derden respectievelijk 8 en 3 keer.

VRIJDAGHS Laurent

BORGINON Fons

LAVEYNE Luc

LEBLON Jean

LORAND Renaud

LUDMER Julie

STAINIER Sandra

Van der AUWERA Liesbeth

Van RAEMDONCK Kurt

de BRIEY Laurent

DUFFY Gerald

MATTHYS Elisabeth

VAN BEVER Hugo

DECUYPER Johan (CEO)

BRUYNSEELS Tanja (regeringscommissaris)
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Aanwezigheden op de vergaderingen
van de Raad van Bestuur en de comités

Raad
(totaal 1)

n/Mm

8/8

nm

10/Mm

n/m

n/m

10/M

n/m

n/m

3/3

n/m

nm

Bezoldigings-
comité
(totaal 8)

7/7

6/6

1N

6/7

1N

6/7

7/7

1N

1N

1N

8/8

Auditcomité
(totaal 7)

6/7

7/7

7/7

7/7

5/7

7/7

7/7

Strategisch
comité
(totaal 3)

3/3

3/3

2/3

3/3

3/3

3/3

2/3

HET DIRECTIECOMITE

Overeenkomstig artikel 17 §4 van de wet van 21 maart 1991
worden de bezoldiging en de voordelen die worden toege-
kend aan de gedelegeerd bestuurder en de leden van het
Directiecomité beslist door de Raad van bestuur op voorstel
van het Bezoldigingscomité.

Bij de infunctietreding van elk lid van het Directiecomité
heeft het bezoldigingspakket het voorwerp uitgemaakt van
een bijzondere overeenkomst conform art. 21 van de wet van
21 maart 1991.

Het Directiecomité was in 2022 met inbegrip van de gedele-
geerd bestuurder samengesteld uit 6 leden. De Gedelegeerd
bestuurder vatte met ingang van 17 januari 2022 een tweede
mandaat aan. Ingevolge het verstrijken van de mandaten
van de overige 5 directieleden in 2022 werd door de Raad
van bestuur van 19 mei 2022 overgegaan tot benoeming van
de nieuwe leden van het Directiecomité. Twee directieleden
werden herbenoemd, drie directieleden traden als nieuw di-
rectielid aan.

Wat de vaststelling van de bezoldiging van de gedelegeerd
bestuurder betreft, werd rekening gehouden met de richt-
lijnen die dienaangaande in 2013 door de Regering werden
voorgeschreven. Op basis van deze richtlijnen en op voorstel
van het Bezoldigingscomité werd door de Raad van bestuur
in de bijzondere overeenkomst van de gedelegeerd bestuur-
der een bezoldigingssysteem vastgelegd dat voorziet in de
toekenning van een vast bruto jaarloon, een variabel bruto-
loon en een aantal bijkomende voordelen.

In zijn hoedanigheid van lid van de Raad van bestuur ont-
vangt de gedelegeerd bestuurder geen enkele specifieke
vergoeding.

De bijzondere overeenkomst van de 5 directieleden voor-
ziet eveneens een bezoldigingspakket met een vast bruto
jaarloon, een variabel brutoloon en een aantal bijkomende
voordelen.



VARIABELE VERGOEDING

De evaluatie is voor 40% gebaseerd op collectieve doelstel-
lingen, berekend op basis van het gemiddelde van de rea-
lisatiepercentages voor de afgelopen 2 prestatiejaren (2020
en 2019 voor de prestaties 2021; 2020 en 2021 voor de presta-
ties 2022 onder het oude mandaat (voormalig Directiecomi-
té)), en voor de andere 60% op de verwezenlijking van vooraf
door de gedelegeerd bestuurder vastgestelde individuele
doelstellingen.

© Met betrekking tot de prestaties 2021

De leden van het Directiecomité ontvingen in 2022 een varia-
bele vergoeding die betrekking heeft op de prestaties van 2021,
zoals geregeld in de bijzondere overeenkomsten voor de res-
pectievelijke mandaten onder het voormalige Directiecomité.

© Met betrekking tot de prestaties 2022

Voor de leden van het Directiecomité wiens mandaat ver-

VOORMALIG DIRECTIECOMITE Vast loon (*)
Gedelegeerd bestuurder 9.523,30
Directeurs-Generaal 516.194,05
TOTAAL 525.717,35

streken is in 2022, werd in 2022 overgegaan tot de pro rata
temporis betaling van de variabele vergoeding die betrek-
king heeft op de prestaties die in 2022 geleverd werden tot
op het moment van het einde van het mandaat, overeen-
komstig de regeling zoals voorzien in de bijzondere overeen-
komsten voor de respectievelijke mandaten onder het voor-
malige Directiecomité.

BIJKOMENDE VOORDELEN IN 2022

De gedelegeerd bestuurder en de andere leden van het Di-
rectiecomité genoten in 2022, zoals voorzien in de individuele
contracten, van een aantal bijkomende voordelen zoals o.a.
een bedrijfswagen en een hospitalisatieverzekering. De con-
tractuele leden van het Directiecomité genoten tevens van
een ‘inkomensverliesverzekering' en een groepsverzekering.

In 2022 ontvingen de leden van het Directiecomité het vol-
gende bezoldigingspakket :

Variabele vergoeding en

overige voordelen (**) WO

53.629,81 63.153,11
240.674,70 756.868,75
294.304,51 820.021,86

(*) vast loon = loon + vakantiegeld + eindejaarspremie (in functie van de einddatum van het voormalig mandaat)

(**) variabel loon voor de prestaties 2021 + pro rata temporis mandaat prestaties 2022

NIEUW DIRECTIECOMITE Vast loon (¥)
Gedelegeerd bestuurder 271.817,65
Directeurs-Generaal 643.485,82
TOTAAL 915.303,47

Overige voordelen TOTAAL

32.054,20 303.871,85
89.292,66 732.778,48
121.346,86 1.036.650,33

(*) vast loon = loon + vakantiegeld + eindejaarspremie (in functie van de begindatum van het nieuw mandaat)

DE REGERINGSCOMMISSARIS

Mevrouw Bruynseels werd vanaf 3 december 2020 benoemd

tot regeringscommissaris (KB van 25 november 2020). Ze
ontving in 2022 een bruto vergoeding van 22.450,68 EUR.
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Consolidatiekring

Op 27 februari 2018 hebben skeyes en Entry Point North Swe-
den de joint venture “Entry Point North Belgium (EPNB)" op-
gericht om in Belgié training en administratieve diensten te
leveren aan luchtverkeersleiders. Beide partijen verwierven
50% van de aandelen.

Op 10 februari 2020 werd SkeyDrone opgericht, op dat ogen-
blik een 100% dochteronderneming van skeyes. Op 31januari
2022 werd beslist het kapitaal te verhogen ten belope van
432571378 EUR, om het van 5579.000,00 EUR te brengen
0op 9.904.713,78 EUR, door inbreng in geld en met de uitgifte
van 55789 aandelen, waarvan de helft onmiddellijk volstort
werd door de nieuwe aandeelhouder ‘Brussels Airport Ven-
tures NV (KBO 0780.935.419)' en de tweede helft begin 2023.
skeyes behoudt 55790 aandelen in SkeyDrone. Aangezien
skeyes de controle behoudt, werd de integrale consolidatie-
methode toegepast.

2022 is het derde jaar dat er een geconsolideerde jaarreke-
ning opgemaakt werd.

De geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar 2022 be-
treft een integrale consolidatie van de jaarrekening van het
autonoom overheidsbedrijf skeyes met deze van zijn doch-
teronderneming SkeyDrone NV en een evenredige consoli-
datie met Entry Point North Belgium NV.

Consoliderende

) skeyes
onderneming 4

Entry Point North Belgium NV
In de consolidatie
opgenomen
ondernemingen
SkeyDrone NV

Activiteitenverslag van de
dochteronderneming EPNB

In 2022 bleef skeyes de strategische partner en belangrijkste
klant van EPNB.

De inkomsten afkomstig van derden-klanten namen aan-
zienlijk toe tot 1,493 KEUR in 2022, vergeleken met 227 KEUR
in 2021. Die stijging van de inkomsten is hoofdzakelijk toe te
schrijven aan de verschillende cursussen voor LVNL die EPNB
in 2022 heeft georganiseerd en die begin 2023 aflopen. Afhan-
kelijk van het resultaat van de aanbestedingsprocedure die
LVNL medio 2023 zal starten, zouden eind 2023/begin 2024
nieuwe reeksen cursussen kunnen worden georganiseerd.

Bovendien, en dankzij het aanvullende voorbereidende werk
op het vlak van opleiding met het Belgisch leger, heeft EPNB
in 2022 specifieke cursussen voor militairen georganiseerd.
Die voortgezette samenwerking met het Belgisch leger
maakt het mogelijk om in 2023 nieuwe reeksen cursussen
voor militairen in te plannen.

Al die elementen leidden bij EPNB tot een winst na belastin-
gen van 1.658 KEUR.

In totaal organiseerde EPNB meer dan 130 cursussen met een
totaal van meer dan 1400 deelnemers. In de verscheidenheid
van aangeboden opleidingsdiensten: ATC Initial & Unit Trai-
ning voor verschillende partners, voornamelijk skeyes, het
Belgisch leger en LVNL.

Ondernemings- Consolidatie-

nummer pine i ey methode

0691.631.279 50% Evenredig

0743.488.073 50% Integraal



Activiteitenverslag van de
dochteronderneming SkeyDrone

In zijn tweede werkingsjaar richtte SkeyDrone zich op de ver-
dere ontwikkeling van zijn eerste twee productlijnen:

Productlijn 1 (UTM-systemen en systemen voor dronede-
tectie): naast de verdere ontwikkeling van zijn UTM-soft-
ware suite (‘SkeyDrone Control’) trok de Onderneming een
bijkomende klant aan in het segment van de UAS-geozone
managers. De resultaten van meerdere proofs of concept
op het vlak van dronedetectie werden vertaald in een aan-
bod aan dronedetectiediensten (drone detection as a ser-
vice).

Productlijn 2 (UTM-diensten voor drone-operatoren). de
Onderneming heeft een structureel kader voor risicobe-
perking ontwikkeld dat ‘BVLOS'-droneviluchten (beyond
visual line of sight) mogelijk maakt in afwachting van de
U-space. Dat kader werd goedgekeurd door de Belgische
luchtvaartautoriteit, na validatie door het Europees Agent-
schap voor de veiligheid van de luchtvaart (EASA, European
Union Aviation Safety Agency) en vormt de basis voor ope-
rationele BVLOS-vluchten die door verschillende klanten
van de Onderneming in verschillende Belgische geozo-
nes worden uitgevoerd. Daarnaast heeft de Onderneming
voorbereidende maatregelen getroffen met het oog op
haar certificering als U-space-dienstverlener in 2023.

Bovendien zette SkeyDrone zijn deelname voort aan de
reeds lopende gesubsidieerde Europese R&D-projecten in-
zake U-space en stedelijke luchtmobiliteit (SAFIR-MED en
CORUS-XUAM). Eind 2022 ging het Belgische U-space-im-
plementatieproject (BURDI) van start, waarin de Onderne-
ming een sleutelrol zal spelen. Voor dat project kan de On-
derneming tevens rekenen op Europese subsidies.

De totale inkomsten van de Onderneming voor het boekjaar
2022 bedragen 1166.979,93 EUR, tegenover 334.29554 EUR
in 2021. De omzet bedraagt 383.049,00 EUR (vs. 229.640,94

EUR in 2021). De stijging houdt voornamelijk verband met
het kapitaliseren op de gerealiseerde ontwikkelingen.

De bedrijfskosten van de Onderneming voor het boekjaar
2022 bedragen 2.145901,43 EUR. Dat vertegenwoordigt een
stijging met 25% ten opzichte van het boekjaar 2021, die
voornamelijk te wijten is aan een stijging van de loonkosten
en de sociale lasten.

Het resultaat voor interest en belastingen (EBIT) bedraagtin
het boekjaar 2022 een verlies van 978.921,50 EUR, vs. een ver-
lies van 1.379.193,68 EUR in 2021. In het boekjaar 2022 werden
geen uitzonderlijke opbrengsten of kosten geboekt.

De Raad van bestuur besluit dat het nettoresultaat na be-
lastingen voor het boekjaar 2022 een verlies van 995.069,93
EUR bedraagt.
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Financiéle gegevens over het boekjaar 2022

RESULTATENREKENING (in duizenden euro’s) pleyAl 2022 EVOLUTIE

Omzet 270.047 305.450 35.403
Geproduceerde vaste activa - 609 609
Andere bedrijfsopbrengsten 3.818 3.845 27
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 160 29 -131
Bedrijfsopbrengsten 274.025 309.932 35.908 BOEKJAAR 2022 in KEUR
Handelsgoederen 36 39 3 Netto resultaat van skeyes
Diensten en diverse goederen 95.438 112,164 16.726 Aandeel v/d groep in het resultaat van EPNB 829
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 143353 157.504 14150 Aandeel v/d groep in het resultaat van 498
SkeyDrone
Afschrijvingen 12.560 12718 157 Aandeel v/d Groep in het geconsolideerde
19.172
resultaat
Waardeverminderingen en voorzieningen 7 2.818 2.647
Andere bedrijfskosten 2203 1.854 -349 De geconsolideerde jaarrekening sluit af met een winst van
18,7 miljoen EUR: het aandeel van de groep in het resultaat
Niet-recurrente bedrijfskosten 432 3.368 2936 bedraagt 19,2 miljoen EUR, waarvan 18,8 miljoen EUR van
de moederonderneming skeyes, 829 KEUR van EPNB (50%)
Bedrijfskosten 254193 290.464 36.271 en een verlies van 498 kEUR van de dochtervennootschap
Bedriit ltaat o ) o SkeyDrone (50%); het aandeel van derden in het resultaat
edrijfsresultaa b ! - .
! betreft het aandeel van 50% van Brussels Airport Ventures
Financieel resultaat -5M - 488 22 NVin het verlies van SkeyDrone.
Belastingen op het resultaat 68 306 238 skeyes vertegenwoordigt 99% van de geconsolideerde be-
drijfsopbrengsten en 98% van de geconsolideerde bedrijfs-
Geconsolideerd resultaat 19.253 18.675 - 578 kosten.
CEECCIVEI CIEe.2 ) (B MRS 0 e Mt De geproduceerde vaste activa betreffen interne ontwikke-
Penees)ven e eress i e resulimse 19253 19172 8] lingen door SkeyDrone die in 2022 voor de eerste keer geac-

tiveerd werden voor een bedrag van 609 KEUR.
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ACTIVA EVOLUTIE

Vaste activa 109.967 108.909 -1.058 Het geconsolideerde balanstotaal bedraagt 537 miljoen EUR.
Ook aan balanszijde vertegenwoordigt skeyes meer dan 99%

Viottende activa 384973 428138 43165 van de verschillende posten in de geconsolideerde balans.

Totaal activa 494.940 537.047 42.107
Het belang van derden geeft aan welk deel van het geconso-

lideerde eigen vermogen niet in handen is van de moeder-
maatschappij skeyes, maar door derden (i.e. Brussels Airport

PASSIVA 2021 2022 EVOLUTIE Ventures NV) is ingebracht.

Eigen vermogen 236.204 281220 45.016 Voor de bespreking van de balans en resultatenrekening van
de moeder- en dochterondernemingen verwijzen we naar

Bel derd - oo . .
elangen van derden 805 805 de statutaire jaarrekening en het jaarverslag van de desbe-
Voorzieningen 20910 24.026 2716 treffende ondernemingen.
Schulden 237.826 230.996 - 6.830
Totaal passiva 494.940 537.047 42107 De gebeurtenissen na balansdatum worden besproken in

het jaarverslag van skeyes.
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VERSLAG VAN
HET COLLEGE
VAN COMMIS-
SARISSEN
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Verslag van het College van
commissarissen van het autonoom
overheidsbedrijf skeyes over het boekjaar
afgesloten op 31 december 2022

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, en
meer bepaald, ingevolge artikel 25 van de Wet van 21 maart
1991 betreffende de hervorming van sommige economische
overheidsbedrijven (hierna genoemd “Wet van 21 maart 1991")
dat verwijst naar de artikelen 3:74 en 375 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, brengt het College
van commissarissen u verslag uit in het kader van het man-
daat van commissaris van skeyes (“het autonoom overheids-
bedrijf"). Dit verslag omvat ons oordeel over de balans op 31
december 2022, over de resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op 31 december 2022 en over de toelichting (alle
stukken gezamenlijk de “Jaarrekening”) en omvat tevens ons
verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestel-
de eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

De leden van het Instituut van de Bedrijfsrevisoren werden
benocemd door de Nederlandstalige ondernemingsrecht-
bank Brussel. Deze benoeming geldt voor de duur die nood-
zakelijk is voor het uitvoeren van de controleactiviteiten van
de boekjaren 2020, 2021 en 2022. Ze hebben de wettelijke
controle van de jaarrekening van het autonoom overheidsbe-
drijf uitgevoerd gedurende drie boekjaren.

Op grond van artikel 25, §3 van de wet van 21 maart 1991 wer-
den twee leden van het College van commissarissen be-
noemd door de algemene vergadering van het Rekenhof van
respectievelijk 25 augustus 2021 en 19 april 2023,

Verslag over de controle van de
Jaarrekening

Het College van commissarissen heeft de wettelijke contro-




le uitgevoerd van de Jaarrekening van het autonoom over-
heidsbedrijf skeyes, die de balans op 31 december 2022 om-
vat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een balanstotaal van
€ 535534923 en waarvan de resultatenrekening afsluit met
een winst van het boekjaar van € 18.840.905.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld
van het vermogen en van de financiéle toestand van het au-
tonoom overheidsbedrijf per 31 december 2022, alsook van
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afge-
sloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

We hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming
met de International Standards on Auditing (“ISAS"), zoals van
toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden uit hoofde
van die standaarden zijn nader beschreven in het gedeelte
“Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de Jaarre-
kening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn
voor de controle van de Jaarrekening in Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden
van het autonoom overheidsbedrijf de voor onze controle ver-
eiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-in-
formatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Zonder afbreuk te doen aan ons hierboven tot uitdrukking
gebracht oordeel, vestigen wij de aandacht op de toelich-
ting VOL-kap 6.20 bij de Jaarrekening die de onzekerheden
beschrijven met betrekking tot het omzetcijfer en het resul-
taat van het boekjaar als gevolg van het feit dat de herziene

EU-wijde prestatiedoelstellingen voor de derde referentiepe-
riode (2020-2024) nog niet definitief vastgelegd werden. Bo-
vendien wordt ook de impact van de gewijzigde hypotheses
met betrekking tot boekjaren 2020-2021 op het resultaat van
boekjaar 2022 toegelicht. De uitkomst van hetgeen hiervoor
beschreven is, zou een significante impact kunnen hebben
op de financiéle toestand en de resultaten van het autonoom
overheidsbedrijf.

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van
de Jaarrekening die een getrouw beeld geeft in overeenstem-
ming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkun-
dige referentiestelsel en met de in Belgié van toepassing
zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften, alsook voor
een systeem van interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de Jaarrekening die
geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

In het kader van de opstelling van de Jaarrekening is het be-
stuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te
handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aan-
gelegenheden die met continuiteit verband houden en het
gebruiken van de continuiteitsveronderstelling tenzij het be-
stuursorgaan het voornemen heeft om het autonoom over-
heidsbedrijf te vereffenen of om de bedrijfsactiviteiten stop te
zetten of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate
van zekerheid over de vraag of de Jaarrekening als geheel
geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten en het uitbrengen van een commis-
sarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke
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mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is
geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISAs is
uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt
wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als
gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel be-
lang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht
dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissin-
gen genomen door gebruikers op basis van de Jaarrekening,
beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, re-
glementair en normatief kader dat van toepassing is op de
controle van de Jaarrekening in Belgié na. De wettelijke con-
trole biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige levens-
vatbaarheid de Vennootschap, noch omtrent de efficiéntie
of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de be-
drijffsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen
of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door
het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstel-
ling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISAs,
passen wij professionele oordeelsvorming toe en handhaven
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wij een professioneel-kritische instelling gedurende de con-
trole. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

© het identificeren en inschatten van de risico’'s dat de Jaar-
rekening een afwijking van materieel belang bevat die het
gevolg is van fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze risico's inspelen
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet
detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking
is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake
kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het op-
zettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzette-
lijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van het
systeem van interne beheersing;

© het verkrijgen van inzicht in het systeem van interne beheer-
sing dat relevant is voor de controle, met als doel controle-
werkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandig-
heden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het geven
van een oordeel over de effectiviteit van het systeem van in-
terne beheersing van het autonoom overheidsbedrijf;

°het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalue-

ren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan ge-
maakte schattingen en van de daarop betrekking hebben-
de toelichtingen;

© het concluderen van de aanvaardbaarheid van de door het
bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling,
en op basis van de verkregen controle-informatie, conclu-
deren of er een onzekerheid van materieel belang bestaat
met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de moge-
lijkheid van het autonoom overheidsbedrijf om de continu-
iteit te handhaven. Als we besluiten dat er sprake is van een
onzekerheid van materieel belang, zijn wij ertoe gehouden
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op
de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de Jaar-
rekening of, indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om
ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot op de datum
van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de con-
tinuiteit van het autonoom overheidsbedrijf niet langer ge-
handhaafd kan worden;

* het evalueren van de algehele presentatie, structuur en in-
houd van de Jaarrekening, en of deze Jaarrekening de on-



derliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het beheersorgaan van het au-
tonoom overheidsbedrijf, onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele significante te-
kortkomingen in de interne beheersing die we identificeren
gedurende onze controle.

Verslag betreffende de overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en
de inhoud van het beheersverslag, voor het naleven van de
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepas-
sing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het
naleven van de Wet van 21 maart 1991, van de statuten en het
referentiestelsel specifiek van toepassing op het autonoom
overheidsbedrijf.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgi-
sche bijkomende norm (Herzien) bij de in Belgié van toepas-
sing zijnde ISAs, is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het beheersverslag
over de Jaarrekening te verifiéren, alsook de naleving van be-
paalde verplichtingen uit de Wet van 21 maart 1991 en de sta-
tuten en verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke werkzaam-
heden op het beheersverslag over de Jaarrekening, stemt dit
beheersverslag over de Jaarrekening overeen met de Jaarre-

kening voor hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit beheersver-
slag over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig artikels
35 en 36 van het Wetboek van vennootschappen en vereni-
gingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de Jaarrekening zijn wij
tevens verantwoordelijk voor het overwegen, op basis van de
kennis verkregen in de controle, of het beheersverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat,
hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins mislei-
dend is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, hebben wij geen afwijking van materieel belang
te melden.

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig artikel 3:12,
§ 1, 8° van het Wetboek van vennootschappen en verenigin-
gen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud, de door de wet
vereiste inlichtingen, waaronder deze betreffende de infor-
matie inzake de lonen en de vormingen, en bevat geen van
materieel belang zijnde inconsistenties op basis van de infor-
matie waarover wij beschikken in ons controledossier.

Wij hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn
met de wettelijke controle van de Jaarrekening en zijn in de
loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover het
autonoom overheidsbedrijf.

Er werden geen bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn
met de wettelijke controle van de Jaarrekening bedoeld in ar-
tikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en vereni-
gingen en waarvoor honoraria verschuldigd zijn, verricht.

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang,
werd de boekhouding gevoerd overeenkomstig de in Bel-
gié van toepassing zijnde wettelijke en reglementaire voor-

schriften en rekening houdend met specifieke wetgeving
van toepassing, desgevallend afwijkend van de Belgische
boekhoudwet , met in het bijzonder de Wet van 31 juli 2017
tot wijziging van art. 176 van de wet van 21 maart 1991 de-
welke stelt dat er geen boekhoudkundige voorziening moet
worden aangelegd inzake voorzieningen voor risico’s en kos-
ten voor disponibiliteit en verlof voorafgaand aan het pensi-
oen van het personeel van skeyes.

De resultaatverwerking stemt overeen met de wettelijke en
statutaire bepalingen.

Wij hebben geen kennis van verrichtingen of beslissingen
die in overtreding met de Wet van 21 maart 1991, de statuten,
of het derde beheerscontract zijn gedaan of genomen en
die in ons verslag zouden moeten vermeld worden.

Brussel, 28 april 2023

Het College van commissarissen,
De leden van het Instituut van de Bedrijfsrevisoren

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris vertegenwoordigd door

DANIEL WUYTS*

Bedrijfsrevisor

Voorzitter van het College van commissarissen
*Handelend in naam van een BV

Mazars Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris vertegenwoordigd door

PHILIPPE GOSSART
Bedrijfsrevisor

Het Rekenhof
vertegenwoordigd door

PHILIPPE ROLAND
Eerste Voorzitter van het Rekenhof

HILDE FRANCOIS
Voorzitter van het Rekenhof
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JAARREKE-
NING 2022
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RESULTATENREKENING 31/12/2021 (€) 31/12/2022 (€)

Bedrijfsopbrengsten
A. Omzet

B. Voorraad goederen in bewerking en gereed product en bestellingen in
uitvoering

C. Geproduceerde vaste activa
D. Andere bedrijfsopbrengsten
E. Niet recurrente bedrijfsopbrengsten
Bedrijfskosten
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
1. Aankopen
2. Voorraad: afname (toename)
B. Diensten en diverse goederen
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen

E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen

F. Voorzieningen voor risico’s en kosten
G. Andere bedrijfskosten
H. Als herstructeringskosten geactiveerde bedrijfskosten
I. Niet recurrente bedrijfskosten
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)
Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa
B. Opbrengsten uit vlottende activa
C. Andere financiéle opbrengsten
Niet recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

A. Kosten van schulden

276 473 340,12

271946 469,35

4 366 957,36
159 913,41

255 616 669,55

93 669 534,11
146 691 444,64

12 451 342,50

-327121,12

498 455,89

220134567

431 667,86
20 856 670,57
124 694,99

124 694,99

124 694,99

626 949,40

626 949,40

573 819,73

310 411 506,82

306 060 922,83

4 322 461,58
28122,41

291097 095,94

109 655 945,31
160 836 519,01

12 570 001,89

151 526,51

2666 313,19

1851838,11

3364 951,92
19 314 410,88
145 019,25

145 019,25

145 019,25

618 525,16

618 525,16

266 704,19



B. Waardevermindering op vlottende activa anders dan voorraden, bestellingen
in uitvoering en handelsvorderingen - Toevoegingen (Terugneming)

C. Andere financiéle kosten 53129,67 351 820,97
Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting 20 354 416,16 18 840 904,97
A. Onttrekking aan de uitgestelde belasting
B. Overboeking naar de uitgestelde belasting
Belasting op het resultaat -24 270,45 0,00
A. Belastingen

B. Regularisering van belastingen en terugneming van voorzieningen voor

belastingen 24 270,45 0,00
Winst (Verlies) van het boekjaar 20 378 686,61 18 840 904,97
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 20 378 686,61 18 840 904,97
Te bestemmen winst (verlies) 8 520 442,58 27 361 347,55

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 20 378 686,61 18 840 904,97
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar -11 858 244,03 8520 442,58
Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de reserves
Toevoeging aan het eigen vermogen 0,00 27 361 347,55
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve 0,00 2 500 000,00
aan de overige reserves 0,00 24 861 347,55
Over te dragen winst (verlies) 8 520 442,58 0,00

Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Andere rechthebbenden
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Oprichtingskosten

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

A. Terreinen en gebouwen

B. Installaties, machines en uitrusting

C. Meubilair en rollend materiel

D. Leasing en soortgelijke rechten

E. Overige materiéle vaste activa

F. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

A.Verbonden ondernemingen

1. Deelnemingen

2. Vorderingen

B. Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

1. Deelnemingen

2. Vorderingen

C. Andere financiéle vaste activa

1. Aandelen

2. Vorderingen en borgtochten in contanten

15 219 412,13

320 930,26

109 085 081,23

52 058 392,39

28781 034,12

3 431 843,98

2264 302,74

22 549 508,00

5 813 400,64

5779 000,00

5779 000,00

34 400,64

34 400,64

13 675 029,10

178 835,01

107 681 803,45

50 083 730,54

30988 495,00

3696 782,64

4270 081,94

18 642 713,33

5 814 390,64

5779 000,00

5779 000,00

35 390,64

35 390,64



VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar

A. Handelsvorderingen

B. Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering

A. Voorraden

1. Grond- en hulpstoffen

2. Goederen in bewerking

3. Gereed product

4. Handelsgoederen

5. Onroerende goederen bestemd voor verkoop

6. Vooruitbetalingen

B. Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar

A. Handelsvorderingen

B. Overige vorderingen

Geldbeleggingen

A. Eigen aandelen

B. Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

380 139 738,60

2973 716,20

2973716,20

37 816 359,39

1952 977,15

25863 382,24

94 974 765,35

94 974 765,35

14 743 275,70

229 631 621,96

495 359 150,73

421 859 893,91

4999 364,78

4999 364,78

65199 822,75

15 408 037,98

49 791784,77

52 471 948,02

52 471948,02

54 497 096,77

244 691 661,59

535 534 923,01

29/58
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PASSIVA 31/12/2021 (€) 31/12/2022 (€) -

EIGEN VERMOGEN
Kapitaal
A. Geplaatst kapitaal
B. Niet opgevraagd kapitaal
Uitgiftepremies
Herwaarderingsmeerwaarden
Reserves
A. Wettelijke reserves
B. Onbeschikbare reserves
1. Voor eigen aandelen
2. Andere
C. Belastingvrije reserves
D. Beschikbare reserves
Overgedragen winst of overgedragen verlies
Kapitaalsubsidies
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto-actief
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN
A. Voorzieningen voor risico's en kosten
1. Pensioenen en soorgelijke verplichtingen
2. Belastingen
3. Grote herstellings- en onderhoudswerken
4. Milieuverplichtingen
5. Overige risico's en kosten

B. Uitgestelde belastingen

237 439 331,67

145 000 000,00

145 000 000,00

83 660 034,93

14 500 000,00

69160 034,93

8 520 442,58

258 854,16

20 909 746,33

20909 746,33

2340 076,20

12 613 917,13

5955 753,00

281264 021,36

170 000 000,00

170 000 000,00

111 021 382,48

17 000 000,00

94 021382,48

0,00

242 638,88

24 026 059,52

24 026 059,52

433914091

13257 91713

6 429 001,48



SCHULDEN
Schulden op meer dan één jaar
A. Financiéle schulden
1. Achtergestelde leningen
2. Niet achtergestelde obligatieleningen
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden
4. Kredietinstellingen
5. Overige leningen
B. Handelsschulden
1. Leveranciers
2. Te betalen wissels
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
D. Overige schulden
Schulden op ten hoogste één jaar
A. Schulden op meer den een jaar die binnen het jaar vervallen
B. Financiéle schulden
1. Kredietinstellingen
2. Overige leningen
C. Handelsschulden
1. Leveranciers
2. Te betalen wissels

D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

E. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

1. Belastingen
2. Bezoldigingen en sociale lasten
F. Overige schulden
Overlopende rekeningen

TOTAAL DER PASSIVA

237 010 072,73
133 354 421,71

132 510 166,67

132 510 166,67

844 255,04
67 428 794,41

6265 890,42

38987 211,04

38987 211,04

20 742 788,31
418 644,19

20 32414412

1432 904,64

36 226 856,61

495 359 150,73

230 244 842,13
101 433 929,72

100 520 374,68

100 520 374,68

913 555,04
95 430 956,57

27 004 957,86

45 521 021,59

45 521 021,59

21472 072,48
1255 840,04
20 216 232,44
1432 904,64
33379 955,84

535 534 923,01

c/D
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Activa

OPRICHTINGKOSTEN

De oprichtingskosten en eerste vestigingskosten worden
onmiddellijk ten laste genomen tijdens het boekjaar waarin
zij werden gemaakt.

De herstructureringskosten worden geactiveerd wanneer
het gaat om welbepaalde uitgaven die verband houden met
een ingrijpende wijziging in de structuur of de organisatie
van de vennootschap en deze uitgaven een blijvende en
gunstige weerslag hebben op de rentabiliteit van de ven-
nootschap.

Deze kosten maken het voorwerp uit van afschrijvingen in
jaarlijkse schijven van 20 %.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De vergoedingen voor licenties en octrooien zijn opgeno-
men onder deze rubriek en zijn onderworpen aan een lineair
afschrijvingspercentage van 20 % per jaar.

Studies daarentegen worden via de betrokken kostenreke-
ning direct in last genomen in de “Diensten en diverse goe-
deren” (toegepast vanaf het jaar 2000).

MATERIELE VASTE ACTIVA

De vaste activa worden opgenomen op het actief van de
balans tegen hun aankoopwaarde, inclusief de bijkomende
kosten. Voor de grote projecten omvatten de bijkomende
kosten naast de niet terugvorderbare belastingen en ver-
voerkosten, de erelonen voor architecten en studiebureaus
(m.b.t. stabiliteit, speciale technieken, veiligheid en controle).

De afschrijvingen worden berekend per maand op lineaire
wijze, volgens de percentages vermeld in de afschrijvingsta-
bel, terwijl de maand van indienststelling overeenstemt met
de eerste maandelijkse afschrijvingsschijf.

De vaste activa worden beschouwd als in dienst genomen
hetzij op de datum van het proces-verbaal van de voorlopige
oplevering (op die datum kunnen ze gelicht worden uit de
rubriek “Vaste activa in aanbouw” waarop ze geregistreerd
waren en op hun specifieke rekening worden geboekt), het-
zij op de datum van de levering van het goed.

Uitzonderlijk kan skeyes afschrijvingen voorzien op de “Vas-
te activa in aanbouw”, wanneer de indienstneming plaats
heeft voor de voorlopige oplevering; in een dergelijk geval
wordt rekening gehouden met de werkelijke datum van de
indienstneming.

De categorieén van de (im)materiéle vaste activa werden
in 2019 gereviewed, verder gedifferentieerd en verfijnd. In
functie van de geraamde economische levensduur van de
investeringen in de verschillende categorieén werden de af-
schrijvingspercentages bepaald. Voor een aantal categorie-
en wordt de afschrijvingsperiode langer, voor andere korter.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De financiéle vaste activa worden geboekt op de actiefzijde
van de balans tegen hun aankoopwaarde.

Op het einde van elk boekjaar, wordt de waardering herzien
in functie van de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzich-
ten van de onderneming waarin de deelneming wordt ge-
houden.

Waardeverminderingen worden geboekt voor de financiéle
vaste activa waarvoor een duurzame minwaarde wordt vast-
gesteld of waarvan de terugbetaling in zijn geheel of gedeel-
telijk onzeker of in gevaar is.



Een terugname van de waardeverminderingen wordt door-
gevoerd ten belope van de genoemde waardeverminderin-
gen indien later een duurzame meerwaarde wordt vastge-
steld.

Wanneer de geraamde waarde hoger is dan de waarde van
de geboekte post wordt, in principe, geen verandering aan-
gebracht aan de boekhoudkundige waarde.

HANDELSVORDERINGEN OP MEER DAN EEN JAAR

De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waar-
de of hun aankoopwaarde.

Een waardevermindering wordt doorgevoerd wanneer de
realisatiewaarde op de dag van de afsluiting lager is dan de
boekhoudkundige waarde - en voor zover het gaat om een
duurzame waardevermindering - of wanneer de terugbeta-
ling op de vervaldag, in zijn geheel of gedeeltelijk onzeker of
in gevaar is.

De waarderingsregels betreffende deviezen zijn hierop van
toepassing.

VOORRADEN

De aangekochte goederen vertegenwoordigen een relatief
onbelangrijk bedrag in vergelijking met het totaal van de ru-
briek “Bedrijfskosten”. Ze worden daarom toegewezen aan
de “Diensten en diverse goederen” en dus volledig ten laste
genomen op het ogenblik van de levering.

VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waar-
de of hun aankoopwaarde en zijn aan dezelfde waarderings-
regels onderworpen als de vorderingen op meer dan één jaar.

GELDBELEGGINGEN

* De geldbeleggingen op termijnrekeningen worden ge-
boekt tegen hun aankoopwaarde;

* De beleggingen in verhandelbare titels worden gewaar-
deerd tegen de marktwaarde die op nuttige wijze het ren-
dement van de belegging meet voor de gedekte periode
op de datum van het verslag;

* De titels die een vaste aflossingswaarde hebben en niet
verhandelbaar zijn op de markt, worden gewaardeerd als
hadden ze een constant rendementsniveau tot op hun ver-
valdag.

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF

Deze rubriek omvat:

= Qver te dragen kosten, d.w.z. de pro rata van kosten die wer-
den gemaakt tijdens het boekjaar of vorig boekjaar, maar
die ten laste van één of meer volgende boekjaren moeten
worden gebracht;

*Verworven opbrengsten, d.w.z. de pro rata van opbrengsten
die slechtsin de loop van een volgend boekjaar worden ge-
ind, maar betrekking hebben op het verstreken boekjaar.
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Passiva

VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN

Oordelend met voorzichtigheid, oprechtheid en goede
trouw, onderzoekt de Raad van bestuur op het einde van elk
boekjaar de aan te leggen voorzieningen om de te verwach-
ten risico's en kosten te dekken, namelijk:

de kosten die inherent zijn aan grote herstellings- en on-
derhoudswerken;

de risico’s die ontstaan zijn tijdens het boekjaar uit duidelijk
omschreven toekomstige verliezen en kosten;

de verliezen of kosten van duidelijk omschreven aard, ont-
staan tijdens het boekjaar, maar waarvan het bedrag nog
niet vaststaat;

de verbintenissen ingevolge individuele overeenkomsten
afgesloten met de personeelsleden, met een definitief ka-
rakter en die concreet de vorm aannamen van overeen-
komsten afgesloten in het kader van herstructurerings-
maatregelen;

het risico op verliezen doordat skeyes gebonden is aan een
prestatieplan waarin, voor het luik kostenefficiéntie, de ta-
rieven voor de En route activiteit vastgelegd worden voor
een referteperiode. Op basis van jaarlijkse updates van de
vooruitzichten van de verkeersevolutie berekenen we voor
de resterende jaren in de referteperiode de verliezen die
veroorzaakt worden door het verkeersrisico en die ten onze
laste vallen.

De tijdens de vorige boekjaren aangelegde voorzieningen
dienen te worden herzien en teruggenomen te worden
in de resultaten indien ze niet meer geheel of gedeeltelijk
noodzakelijk zijn.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN
SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Deze schulden worden geboekt tegen hun nominale waarde.

De bezoldigingen en sociale lasten worden gewaardeerd
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overeenkomstig de geldende sociale en fiscale regelgeving
en de akkoorden afgesloten met de representatieve organi-
saties van de werknemers.

De waarderingsregels betreffende deviezen zijn hierop van
toepassing.

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF

De rubriek omvat:

De toe te rekenen kosten, d.w.z. de pro rata van kosten die
pas in een later boekjaar zullen worden betaald, maar die
betrekking hebben op het verstreken boekjaar;

De over te dragen opbrengsten, dw.z. de pro rata van op-
brengsten die in de loop van het boekjaar of van een vorig
boekjaar zijn geind, doch geheel of gedeeltelijk op een later
boekjaar betrekking hebben.

Diversen

ALGEMENE PRINCIPES VAN TOEPASSING OP
DE WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA
DIE IN DEVIEZEN ZIIJN UITGEDRUKT

De verrichtingen in vreemde munten worden omgezet in
euro tegen de koers van de dag van de verrichting.

Op het einde van het boekjaar, worden zowel de vaste activa
(immateriéle, materiéle of financiéle) als de andere activa en
passiva voor het gedeelte van het saldo van die rekeningen
uitgedrukt of oorspronkelijk in deviezen, omgezet aan de
wisselkoers van toepassing bij hun inboeking.

In toepassing van artikel 85, alinea 2, van het KB van 30
januari 2001 hebben wij de rubriek "Personeelskosten —
Ouderdoms- en overlevingspensioenen” in toelichting VOL
6.10 aangepast aan de eigen kenmerken van ons bedrijf.

Deze post bevat de bijdrage van 35% betaald aan de Staat,
in functie van de actuele waarde van de verworven en de

toekomstige rustpensioenrechten van de actieve statutaire
personeelsleden.

skeyes heeft een DIMONA-aangifte ingediend voor zijn sta-
tutaire werknemers, die niet verbonden zijn door een ar-



beidsovereenkomst (wat bijgevolg inhoudt dat de Wet op
de Arbeidsovereenkomsten niet van toepassing is); sinds de
oprichting van skeyes worden ze echter vermeld in de socia-
le balans als werknemers voor onbepaalde duur.

Luchtverkeersleiders kennen in Belgié, net zoals in vele an-
dere Europese landen, sedert lang een systeem waarbij zij
voorafgaand aan het pensioen een aantal jaren in disponibi-
liteit worden gesteld. In dat systeem wordt hen een belang-
rijk deel van hun wedde betaald zonder dat daar prestaties
tegenover staan maar de ambtenaar blijft ter beschikking

van skeyes. De kostprijs hiervan blijft ten laste van de on-
derneming die dit opneemt in de kostenbasis die zij aan de
klanten aanrekent.

De kosten van disponibiliteit van de verkeersleiders worden
sinds de oprichting van skeyes geboekt in de personeelskos-
ten op het moment van de uitbetaling van deze vergoedin-
gen (principe van de consistentie van de financiéle rappor-
tering).

Conform de Europese regelgeving van toepassing op de
heffingen van luchtvaartnavigatiediensten, worden deze
eindeloopbaankosten op hetzelfde moment gefinancierd

via de facturatie aan de klanten. In toepassing van het boek-

houdprincipe ‘matching’ is er een overeenstemming tussen
de kosten (uitbetaalde vergoedingen aan de verkeersleiders)
en de opbrengsten (doorfacturatie van de vergoedingen aan
de klanten).

De Wet van 31 juli 2017 tot wijziging van artikel 176 van de
wet van 21 maart 1991 bevestigt dat voor de verplichtingen
inzake voorzieningen voor risico's en kosten voor disponibi-
liteit en verlof voorafgaand aan het pensioen van zijn perso-
neel skeyes geen voorziening moet aanleggen.
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TOELICHTIN-
GEN BIJ DE
JAARREKENING
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Toelichting bij het omzetcijfer (rubriek 70)
en het resultaat van het boekjaar

HISTORIEK

De erkenning van het omzetcijfer van skeyes voor de En rou-
te en EBBR activiteit rust op de EU reglementering die de
tarieven voor de luchtvaartmaatschappijen bepaalt en regu-
leert per referentieperiode van 5 jaar.

Het afgelopen boekjaar 2022, evenals de twee voorgaande
boekjaren, behoren tot de derde Europese referentieperiode
(RP3) dat de jaren 2020 tot en met 2024 omvat.

Deze referentieperiode is gekenmerkt door de Covidpande-
mie die grote onzekerheden en onbekenden veroorzaakte,
wat aanleiding gaf tot specifieke en tijdelijke maatregelen?
en het indienen van verschillende opeenvolgende voorstel-
len van tarifering over de tijd.

De Europese regeling voorziet dat het laatst ingediende
prestatieplan moet gehanteerd worden om de eenheidsprijs
en het facturatietarief te bepalen zolang er geen finale vali-
datie is van het prestatieplan door de Europese Commissie.
De tarieven voor de jaren 2020 en 2021 werden toegepast op
basis van het pre-covid prestatieplan, dat skeyes niet toeliet
om haar kosten te recupereren wegens de zware inkrimping
van het luchtverkeer.

De tarieven die in het afgelopen boekjaar 2022 werden ge-
hanteerd, zijn gebaseerd op een herzien prestatieplan dat in
2021 werd neergelegd bij de Europese Commissie. Dit her-
ziene plan werd in het begin van 2022 verworpen met het
verzoek om een nieuw aangepast plan voor te stellen. In juli
2022 hebben de Belgische en Luxemburgse Staat een nieu-
we herziening van het plan ingediend.

In de herfst van 2022 heeft de Europese commissie bekend
gemaakt dat zij van oordeel was dat dit laatste plan nog niet
conform was met de Europese richtlijnen en besliste om een
gedetailleerd onderzoek uit te voeren op het laatst ingedien-
de plan3. De door de Commissie voorgestelde corrigerende
maatregelen* werden echter door het Single Sky Commit-
tee van 21 maart 2023 afgekeurd. Het dossier werd opnieuw
besproken in het COREPER op 24 april 2023 (Committee of
the Permanent Representatives of the Governments of the
Member States to the European Union). skeyes wacht op dit
moment nog op de beslissing.

Bijgevolg zijn tot op heden de tarieven voor de derde referen-
tieperiode voor Belgié-Luxemburg nog niet finaal gekend.

Echter, de Covidpandemie en later de geopolitieke situatie
in Oost-Europa hebben vertragingen veroorzaakt op ver-
schillende viakken en meer bepaald wat betreft de executie
van projecten en rekrutering en ook besparingen werden
uitgevoerd. Dit heeft ertoe geleid dat de werkelijke kosten
voor de jaren 2020, 2021 en 2022 onder het niveau van het
overeenstemmende plan zijn uitgekomen.

Voor de afsluiting van het boekjaar 2022 en in deze onzekere
omstandigheden, werd geopteerd om de omzet te erken-
nen in functie van de werkelijke kostenbasis voor alle jaren
van de derde referentieperiode RP3 d.w.z. 2020, 2021 en 2022.
Zodoende gaat skeyes uit van de hypothese dat de Europe-
se Commissie zich akkoord zal verklaren met het recupe-
reren van de werkelijke kostenbasis (in tegenstelling tot de
verwachte kostenbasis in de verschillende opeenvolgende
plannen) voor de activiteiten En route en Terminal EBBR
voor de afgesloten jaren. Het lijkt een weinig realistische hy-
pothese dat de Europese Commissie een lagere kostenba-
sis zou eisen dan de werkelijke en aantoonbare kostenbasis

1. Uitvoeringsverordening (EU) nr. 2019/317 van 11 februari 2019, tot vaststelling van een prestatie- en heffingsregeling in het gemeenschappelijk Europees luchtruim en

tot intrekking van Uitvoeringsverordeningen (EU) nr. 390/2013 en (EU) nr. 391/2013.

2. Uitvoeringsverordening (EU) nr. 2020/1627 van 3 november 2020: uitzonderlijke maatregelen voor de derde referentieperiode (2020-2024) van de prestatie- en
heffingsregeling voor het gemeenschappelijk Europees luchtruim ten gevolge van de COVID-19- pandemie.



voor de betreffende gereguleerde activiteiten; dat zou im-
mers betekenen dat ANSP’'s gedwongen zouden worden
om met verlies te opereren, wat onhoudbaar is op (middel)
lange termijn.

Bovendien stelt de Commissie in de draft corrigerende
maatregelen® voor dat het verschil tussen de werkelijke
kosten voor 2022 en de in het prestatieplan opgenomen
kostenbasis voor het jaar 2022 teruggegeven wordt aan de
luchtruimgebruikers via een uitzonderlijke kostenreductie in
2024. Dit bevestigt impliciet dat de Commissie akkoord gaat
met de aanrekening van de werkelijke kosten voor 2022 aan
de luchtruimgebruikers.

De keuze voor een omzeterkenning op basis van de werkelij-
ke kostenbasis is daarom de meest aanvaardbare hypothese.

En route activiteit

2020 2021 2022

o "
5020 90% van werkelijke

8 kostenbasis 2019

z

x

B 2021 97% van werkelijke 97% van werkelijke

% g kostenbasis 2019 kostenbasis 2019

&

g 2022 100% van werkelijke 100% van werkelijke 100% van werkelijke
kostenbasis 2020 kostenbasis 2021 kostenbasis 2022

3. Besluit (EU) 2022/2255 van de Commissie van 24 oktober 2022 betreffende de aanvang van het gedetailleerde onderzoek van bepaalde prestatiedoelstellingen
in het herziene ontwerpprestatieplan voor de derde referentieperiode dat op het niveau van de functionele luchtruimblokken door Belgié, Duitsland, Frankrijk,
Luxemburg en Nederland is ingediend overeenkomstig Verordening (EG) nr. 549/2004 van het Europees Parlement en de Raad.

4-5. Draft Commission Implementing Decision on corrective measures to be taken by Belgium and Luxembourg regarding certain performance targets for the third
reference period in accordance with Regulation (EC) No 549/2004 of the European Parliament and of the Council.

6. Uitvoeringsbesluit (EU) 2021/891 van de Commissie van 2 juni 2021 tot vaststelling van herziene EU-wijde prestatiedoelstellingen voor het netwerk voor
luchtverkeersbeheer voor de derde referentieperiode (2020-2024) en tot intrekking van Uitvoeringsbesluit (EU) 2019/903.

2020: In toepassing van het voorzichtigheidsprincipe en
rekening houdend met de context van grote onzekerheid
met betrekking tot de Covidpandemie die toen heerste,
werd bij de afsluiting van de rekeningen van 2020 voor de
omzetbepaling rekening gehouden met een eventuele
beperking van de te factureren kostenbasis tot het niveau
van 90% van de werkelijke kostenbasis van 2019. Deze hy-
pothese was gebaseerd op het advies van de ‘Performan-
ce Review Body' aan de Europese Commissie (maart 2021)
waarin aangegeven werd dat de EU-wijde ‘en route’ een-
heidskost voor de gecombineerde jaren 2020-2021 beperkt
zouden moeten worden tot +104,2% van de EU-wijde vast-
gestelde eenheidskost van 2019. Dit zou betekenen dat de
aan de luchtvaartmaatschappijen aan te rekenen kosten-
basis voor 2020 en 2021 beperkt zou worden tot 90% van de
werkelijke kosten van 2019.

2021: In de definitieve beslissing van de Commissie® werd
de beperking van de en route kostenbasis op Europees
niveau verder afgezwakt tot 97% van de werkelijke kosten
van 2019. Daarom werd de assumptie voor omzeterkenning
eind 2021 herzien van 90% naar 97% van de werkelijke kos-
tenbasis voor 2019.

2022: omzeterkenning op basis van de werkelijke kosten
van 2022 (argumentatie zie supra).

Praktisch brengt de wijziging van de hypothese voor om-
zeterkenning met zich mee dat de correctiemnechanismen
voor de jaren 2020 en 2021 geherwaardeerd werden ten op-
zichte van het niveau dat weerhouden werd voor de afslui-
ting per 31/12/2021 (97% van de werkelijke kosten basis 2019),
wat een effect had van +13,8 miljoen EUR omzet in het afge-
sloten boekjaar.
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Terminal EBBR

BOEKIJAAR

2020 2021 2022

o .
5020 90% van werkelijke

04

jé kostenbasis 2019

m

(0]

2

o0 2021 100% van werkelijke 100% van werkelijke

H kostenbasis 2020 kostenbasis 2021

o

o

&

5 2022 100% van werkelijke 100% van werkelijke 100% van werkelijke
kostenbasis 2020 kostenbasis 2021 kostenbasis 2022

2020: Zoals voor de En route activiteit, werd ook voor de
Terminal activiteit - in toepassing van het voorzichtig-
heidsprincipe - bij de afsluiting van de rekeningen van 2020
voor de omzetbepaling rekening gehouden met een even-
tuele beperking van de te factureren kostenbasis tot het ni-
veau van 90% van de werkelijke kostenbasis van 2019. Deze
hypothese was gebaseerd op het advies van de ‘Perfor-
mance Review Body aan de Europese Commissie (maart
2021) waarin aangegeven werd dat de EU-wijde En route
eenheidskost voor de gecombineerde jaren 2020-2021 be-
perkt zouden moeten worden tot +104,2% van de EU-wijde
vastgestelde eenheidskost van 2019. Dit zou betekenen dat
de aan de luchtvaartmaatschappijen aan te rekenen kos-
tenbasis voor 2020 en 2021 beperkt zou worden tot 90% van
de werkelijke kosten van 2019.

2021: Voor de terminalactiviteit is geen EU-wijde kostenef-
ficiéntiedoelstelling van toepassing; daarom werd de as-
sumptie voor omzeterkenning eind 2021 herzien van 90%
van de werkelijke kostenbasis van 2019 naar 100% van de
werkelijke kostenbasis voor 2020 en 2021.

2022: Er is geen wijziging in de gebruikte hypothese voor
de omzeterkenning voor de activiteit ‘Terminal EBBR’ te-
genover 31/12/2021.
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Om de lezer van de jaarrekening zo volledig en transparant
mogelijk te informeren, wordt in de onderstaande tabel weer-
gegeven wat de omzet en het resultaat zou geweest zijn in-
dien het scenario waarbij de werkelijke kosten voor de ‘en rou-
te’ en ‘terminal’ dienstverlening in 2020-2021 zou toegepast
zijn bij de jaarafsluiting van de desbetreffende jaren.

In 2020 zou de omzeterkenning op basis van de werkelijke
kostenbasis 24,2 miljoen EUR hoger geweest zijn dan de om-
zeterkenning op basis van 90% van de werkelijke kostenbasis

van 2019 (19,7 miljoen EUR voor En route en 4,5 miljoen EUR
voor Terminal EBBR).

In 2021 was enerzijds 18,6 miljoen EUR omzet opgenomen
met betrekking tot het jaar 2020 en anderzijds zou de om-
zeterkenning voor En route op basis van de werkelijke kosten-
basis 7,6 miljoen EUR hoger geweest zijn dan de omzeterken-
ning op basis van 97% van de werkelijke kostenbasis van 2019.
Deze 2 effecten samen leiden tot een omzet die 11,0 miljoen
EUR lager is dan de gerapporteerde omzet voor 2021.

in KEUR 2020 2021 2022

En route omzet Jaarrekening

Aanpassing van 90% A 2019 -->97% A 2019

Aanpassing van 97% A2019 --> Actual Jaar N

En route omzet pro forma

Terminal EBBR omzet Jaarrekening

Aanpassing van 90% A 2019 --> Actual Jaar N

Terminal EBBR omzet pro forma

Gerapporteerd resultaat

Resultaat pro forma

Na het neutraliseren van de effecten met betrekking tot
voorgaande boekjaren en de omzeterkenning op basis
van de werkelijke kostenbasis in de jaren 2020-2021-2022,
vertoont de omzet een logische evolutie parallel met de
kostenevolutie van skeyes. De stijging in 2022 ten opzichte

181.781 210.597 243.862

14174 14174

5546 7.636 -13182
201.502 204.058 230.680
45.035 54.599 55.639

4.468 -4.468

49.502 50.131 55.639
-11.858 20.379 18.841
12.330 9.373 5.659

van 2021 wordt voornamelijk verklaard door de gestegen
energieprijzen en inflatie naar aanleiding van de algemene
macro-economische situatie door de oorlog in Oekraine en
de energiecrisis.

Toelichting bij de niet-recurrente
bedrijfskosten (buitengebruikstelling
materiéle vast activa) (rubriek 66A en 27)

Eind 2022 werd er beslist om de samenwerkingsovereenkomst
met EUROCONTROL (MUAC) voor de ontwikkeling van een
gedeeld ATS systeem te ontwikkelen (SAS3) stop te zetten.

Er werd reeds 4,8 miljoen EUR door MUAC aan skeyes ge-
factureerd (oorspronkelijk opgenomen in rubriek 27 Activa
in aanbouw en vooruitbetalingen). Hiervan zou 19 miljoen
EUR gecrediteerd worden voor nog niet geleverde prestaties
(raming op basis van de beschikbare informatie bij het afslui-
ten van de rekeningen). Het saldo van 2,9 miljoen EUR werd
buitengebruik gesteld en opgenomen als niet-recurrente be-
drijfskosten (rubriek 66A).

Toelichting bij de Overige vorderingen
(rubriek 41) en Over te dragen kosten
(rubriek 492 /3) - Subsidie te ontvangen
van de Staat

In de avenanten 9 en 10 bij het derde beheerscontract tus-
sen de Belgische Staat en skeyes, die goedgekeurd werden
bij Koninklijk besluit van 21 december 2022, kende de Staat 2
subsidies toe aan skeyes:

Een subsidie van 2,7 miljoen EUR om projecten ter verduur-
zaming van de luchtvaartsector te financieren. Deze pro-
jecten zijn erop gericht om de concepten CCO (continuous
climb operations), CDO (continuous descent operation) en
“green approach” te promoten, en om een “groenere tarife-
ring” van de heffingen voor plaatselijke luchtvaartnavigatie-
dienstverlening te implementeren;

een subsidie van 6,75 miljoen EUR om de energietransitie te
ondersteunen.

Deze te ontvangen subsidie werd op 31/12/2022 opgenomen
in de rubrieken “41- Overige vorderingen” en “49- Overlopen-
de rekeningen van het passief”.
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Toelichting bij de overlopende rekeningen
van het actief en passief (rubriek 490/1
en 492 /3) - Correctiemechanismen En
Route en Terminal activiteit

De overlopende rekeningen op het actief bevatten voor
220,5 miljoen EUR aan correctiemechanismen. Dit zijn vor-
deringen op de luchtvaartmaatschappijen die voortvloeien
uit inflatie-, traffic- en kostenverschillen in toepassing van
de Europese verordening over de prestatie-en heffingsre-
geling”. In principe worden ze telkens verrekend in de unit
rate van 2 jaar later. Voor 2020 en 2021 zijn de bedragen zeer
materieel door de grote terugval in traffic. Deze bedragen
zullen - in toepassing van de uitzonderlijke maatregelen
naar aanleiding van de Covidpandemie® - gespreid over 7
jaar worden aangerekend in de unit rate (ten vroegste vanaf
2024). Het correctiemechanisme Terminal 2022 zal worden
verrekend in de unit rate van 2024.

De overlopende rekeningen op het passief bevatten voor 12,8
miljoen EUR aan correctiemechanismen. Dit zijn bedragen
die de luchtvaartmaatschappijen op 31/12/2022 tegoed heb-
ben van skeyes ten gevolge van mogelijke inflatie-, traffic- en
kostenverschillen. In principe worden ze telkens verrekend
in de unit rate van 2 jaar later. Het bedrag van het correctie-
mechanisme Terminal 2019 op 31/12/2022 is het deel dat in
2021 niet verrekend werd door de lager dan geplande traffic.
Dit bedrag wordt verrekend in de unit rate en facturatie van
2023. Het correctiemechanisme En Route 2022 zal worden
opgenomen in de unit rate van 2024. Het correctiemecha-
nisme Terminal 2021 heeft betrekking op het verschil tussen
de omzet op basis van het ingediende prestatieplan en de
omzet op basis van de werkelijke kostenbasis van 2021 en zal
worden afgetrokken van de unit rate voor 2024.

SKEYES / JAARVERSLAG 2022

ixof

rves. ™ AR\
.‘:‘I\:S%E:s?\l..'..".‘.

ACTIVA in KEUR

Correctiemechanisme En Route 2020 109.619
Correctiemechanisme Terminal 2020 4.225
Correctiemechanisme En Route 2021 106.084
Correctiemechanisme Terminal 2021 371
Correctiemechanisme Terminal 2022 239
Correctiemechanisme op overlopende rekeningen Actief 220.539

PASSIVA in KEUR

Correctiemechanisme En Route 2022 9.816
Correctiemechanisme Terminal 2019 1.027
Correctiemechanisme Terminal 2021 1.984
Correctiemechanisme op overlopende rekeningen Passief 12.827

7. Uitvoeringsverordening (EU) 2019/317 van de Commissie van 11 februari 2019 tot vaststelling van een prestatie- en heffingsregeling in het gemeenschappelijk
Europees luchtruim en tot intrekking van Uitvoeringsverordeningen (EU) nr. 390/2013 en (EU) nr. 391/2013.

8. Uitvoeringsverordening (EU) 2020/1627 van de Commissie van 3 november 2020 inzake uitzonderlijke maatregelen voor de derde referentieperiode (2020-2024) van
de prestatie- en heffingsregeling voor het gemeenschappelijk Europees luchtruim ten gevolge van de COVID-19- pandemie.
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Toelichting bij de evolutie van het Eigen
vermogen (rubriek 10/15)

Van het zesde avenant bij het beheerscontract tussen de
Staat en skeyes, werd deze dotatie als kapitaalsverhoging
toegevoegd aan het geplaatst kapitaal om de impact van
de Covidpandemie te beperken en om de operationele en
financiéle continuiteit en draagkracht van skeyes te verze-
keren.

De winst van het boekjaar (18,8 miljoen EUR) en de over-
gedragen winst van 2021 (8,5 miljoen EUR) worden voor 2,5
miljoen EUR toegewezen aan de wettelijke reserve om ze
opnieuw op het maximum van 10% van het kapitaal te bren-
gen; het saldo van 24,9 miljoen EUR wordt toegevoegd aan
de beschikbare reserves.

Toelichting bij de voorziening voor
pensioenen en soortgelijke verplichtingen
(rubriek 160 en 635/8)

Op 31/12/2022 werd er een voorziening aangelegd van 2,6
miljoen EUR voor de toekomstige kosten voor hospitalisa-
tieverzekering van gepensioneerden en van huidige per-
soneelsleden na pensionering, rekening houdend met het
aantaljaren in dienst ten opzichte van de volledige loopbaan
bij skeyes, de gemiddelde premie per gepensioneerde werk-
nemer, een mortaliteitsfactor en een actualisatievoet.

Toelichting bij de schulden op lange en
korte termijn - lening van de Belgische
Staat (rubriek 174 en 42)

skeyes ontving in 2021 naar aanleiding van de Covidpandemie
een niet-converteerbare lening van 110 miljoen euro van de
Belgische Staat om de operationele en financiéle continui-
teit van het overheidsbedrijf te waarborgen. De modaliteiten
van terugbetaling zijn opgenomen in het avenant nr. 4 bij

het derde beheerscontract tussen de Staat en skeyes (goed-
gekeurd bij KB van 06/05/2021). Een eerste terugbetaling van
deze lening is voorzien in december 2023 voor een bedrag
van 22 miljoen EUR. Het beheerscontract voorziet echter
dat er in geval van veranderende omstandigheden, zoals bij-
voorbeeld het niet betalen van heffingen door luchtruimge-
bruikers of een wijziging van de Uitvoeringsverordening (EU)
2019/317, overleg gepleegd wordt tussen de Minister en skeyes
om de terugbetalingsvoorwaarden en/of het bedrag daarvan
door middel van een wijziging van de beheersovereenkomst
aan deze nieuwe omstandigheden aan te passen. Dit artikel
is intussen geactiveerd o.a. omdat de correctiemechanismen
voor de jaren 2020-2021 ten vroegste vanaf 2024 zullen geind
worden en bovendien gespreid over een periode van 7 jaar
in plaats van 5. Het overleg tussen de Minister en skeyes is
aan de gang om onder meer de terugbetalingsvoorwaarden
van de lening in overeenstemming te brengen met de terug-
vordering van de correctiemechanismen. Aangezien er nog
geen formele bevestiging ontvangen is op het ogenblik van
het opmaken van de jaarrekening, werd er voorzichtigheids-
halve voor gekozen om de eerste schijf van 22 miljoen te rap-
porteren als schuld op minder dan één jaar, in overeenstem-

ming met het avenant nr. 4 bij het beheerscontract.

in KEUR Wettelijke reserves Beschikbare reserves Ovsergjlcti;aa?en Kapitaal subsidies TOTAAL

31/12/2021

Dotatie Belgische Staat (ontvangen in 2020)

Winst van het boekjaar 2022

Toevoeging aan de wettelijke reserve

Toevoeging aan de beschikbare reserves

In resultaat name kapitaalsubsidie

31/12/2022

170.000

25.000

14.500 69.160
2.500

24.861

17.000 94.021

8.520 237.439
25.000
18.841 18.841
-2.500 -
-24.861 -
16 16
0 243 281.264
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